
 

 

 

ตารางสรุปผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการภายใต AOT Strategy House ของปงบประมาณ 2565 
แผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1 : Airport Strategic Positioning  (จำนวน 1 แผน) ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 1 แผน  

กลยุทธท่ี 1.3 : การพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต Airport Strategic Positioning จำนวน 1 แผน 

ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 1 แผน 

1. DMK, Pax Experience Zone 

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  สคบ.ทดม. 

วัตถุประสงคหลัก  

1. เพื่อใหคะแนนในหัวขอ Comfort of waiting at the gate areas เพิ่มขึ้น ซึ่งจะสงผล

ตอคะแนนความพึงพอใจโดยรวม (Overall Satisfaction) ของทาอากาศยาน    

2. ผูโดยสารไดรับความสะดวกสบาย ผอนคลาย เพลดิเพลินกับสิ่งอำนวยความสะดวก 

และบริการที่ทาอากาศยานจัดไวให (Comfortable Experience) ระหวางพักรอขึ้นเครื่อง  

แนวทางการดำเนินการ 

1. เสนอโครงการฯ เพื่อขออนุมัตดิำเนินการใชงบประมาณ    

2. ออกแบบและจัดทำขอกำหนดรายละเอียดของการดำเนินโครงการฯ   

3. ขั้นตอนทางดานพัสด ุ   

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ  95  

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

ฝสอ.ทดม.ไดออกรายงานการขอจดัหา (PR) แลว เลขท่ี 1030004342 ลงวันที่ 12 พ.ค.65 ทั้งน้ี          

เมื่อ 19 ก.ย.65 ไดมีผูยื่นเสนอราคาเสนอรายละเอียดถูกตองตามเอกสารประกวดราคาฯ และ

ขอกำหนดรายละเอยีดในการจดัหาของ ทอท. จำนวน 1 รายคือ บริษัท เคคิว ดีเวลอปเมนท จำกัด  

ซึ่งประธานกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ไดมีหนังสือสอบถามไปยัง ฝสอ.ทดม. 

ซึ่งเปนหนวยแจงความตองการและผูออกขอกำหนดฯ พิจารณาตรวจสอบและยืนยันความตองการ  

จัดจางตามเรื่องนี้โดยดวนแลวเมื่อวันท่ี 21 ก.ย.65 เพื่อคณะกรรมการฯ จะไดพิจารณาดำเนินการ

ตอไป ปจจุบันอยูระหวาง ฝสอ.ทดม.พิจารณาเสนอเรื่องมายัง สคบ.ทดม. เพื่อพิจารณาเหตุผล         

ความจำเปนเรงดวนในการดำเนินการดังกลาว 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   

กระบวนการพสัดุแลวเสร็จ ไดผูรบัจางภายในเดือน ก.ย.65 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค  ปจจัยภายนอก เนื่องจากมผีูยื่นเสนอราคาเสนอรายละเอียด

ถูกตองตามเอกสารประกวดราคาฯ และขอกำหนดรายละเอียดในการจัดหาของ ทอท. จำนวน 1 ราย 

แนวทางการแกไข สคบ.ทดม. เรงรัดดำเนินการพิจารณาเหตผุลความจำเปนเรงดวนในการดำเนินการ

ดังกลาว เสนอให ฝสอ.ทดม.พิจารณาตอไป เมื่อไดรับอนุมตัิการดำเนินการกอสรางปรับปรุงพื้นท่ีแลว

จะเรงรดักระบวนการใหทันภายในปงบประมาณ 2566 
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แผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน 

ผลกระทบตอยุทธศาสตร กระทบตอยุทธศาสตรที่ 2 Airport Service Capacity และยุทธศาสตรที่ 4 

Intelligent Service หากปริมาณผูโดยสารกลับเขาสูระดับปกติ โดยเฉพาะผูโดยสารขาออกระหวาง

ประเทศของ ทดม. จะไมมีพื้นท่ีพักคอยและระบบสาธารณูปโภคที่ตอบสนองกับความตองการตาม

พฤติกรรมของผูโดยสารได 

ยุทธศาสตร 2 : Airport Service Capacity  (จำนวน 7 แผน) ดำเนินการแลวเสร็จ บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 1 แผน  ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 5 แผน  

ชะลอ จำนวน 1 แผน 

กลยุทธท่ี 2.1 : พัฒนาประสิทธิภาพทาอากาศยาน จำนวน 1 แผน  

ดำเนินการแลวเสร็จ บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 1 แผน 

1. โครงการ Taxi Drop Lane 

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  ฝสอ.ทดม. 

วัตถุประสงคหลัก  

1. เพื่อแกไขปญหาการจราจรบรเิวณ Curbside ชานชาลาขาออกอาคารผูโดยสาร ทดม. 

2. เพื่อใหระดับการใหบริการ (Level of Service : LoS) Curbside ทดม. มีระดับการ

ใหบริการที่ดีขึ้นจากเดิม   

แนวทางการดำเนินการ 

1. เสนอโครงการฯ เพื่อขออนุมัตดิำเนินการใชงบประมาณ    

2. สำรวจ ออกแบบและจัดทำขอกำหนดรายละเอียดงานกอสราง    

3. ขั้นตอนทางดานพัสด ุ   

4. ผูรับจางดำเนินการเตรียมงานและกอสรางปรับปรุง (210 วัน)  

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ  100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน  

ผูรับจางกอสราง (บริษัท ศักดิ์ทองพูน จำกัด) เลขท่ีสญัญา FCI10-640069 ไดดำเนินการกอสรางแลว

เสร็จเรียบรอยแลว โดย ทดม.ไดเปดใหบริการ Taxi Drop Lane อยางเปนทางการ เมื่อวันที่ 1 ส.ค.

65 ที่ผานมา เพื่อลดปญหาการจราจรตดิขัดและลดความแออัดของผูใชบริการรถโดยสารสาธารณะ 

(รถแท็กซี่) โดยการเพิ่มชองจราจรแยกเฉพาะสำหรับรถแท็กซี ่จำนวน 2 ชองจราจร บริเวณชานชาลา

ดานหนาอาคารผูโดยสารภายในประเทศ อาคาร 2   

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   

ระดับการใหบริการ (Level of Service : LoS) ของพ้ืนที่ชานชาลา (Curbside) ของ ทดม. อยูใน      

คาเกณฑ D (ระดับการใหบริการที่เพียงพอ ; การจราจรติดขัดเล็กนอย กอใหเกิดการลาชา มีการสะสม 

ตัวในชวงสั้นๆ) 

ผลสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน 

จากการเปดใชงานตั้งแตวันท่ี 1 ส.ค.65 สคบ.ทดม.ไดตดิตามประเมนิผล ดังน้ี 

1.  ระดับการใหบริการ (Level of Service : LoS) ของพ้ืนที่ชานชาลา (Curbside) ของ ทดม. 

 จากการนำจำนวนผูโดยสารในชวงเวลาคับคั่ง (Peak) มาคำนวณตามขอสมมติที่ใชประมาณการ 
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แผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน 

(Assumption) ที่กำหนดไดผล LoS ของ Curbside อยูในคาเกณฑ D ขึ้นไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

 -  ปริมาณผูโดยสารในชวง Peak ของเดือน ส.ค.65 ใช Taxi Drop Lane รอยละ 20 จะสงผลตอ 

LoS หนาอาคาร 2 จาก C - D เปน C 

 -  ปริมาณผูโดยสารในชวง Peak ของเดือน ส.ค.65 ใช Taxi Drop Lane รอยละ 100 จะสงผลตอ 

LoS หนาอาคาร 2 จาก C - D เปน A 

 กรณีปริมาณผูโดยสารเทากับป 2019 เปนดังนี ้

 -  ปริมาณผูโดยสารในชวง Peak ของป 2019 ใช Taxi Drop Lane รอยละ 20 จะสงผลตอ LoS 

หนาอาคาร 2 จาก F เปน D 

 -  ปริมาณผูโดยสารในชวง Peak ของป 2019 ใช Taxi Drop Lane รอยละ 100 จะสงผลตอ LoS 

หนาอาคาร 2 จาก F เปน B 

2.  ดานการใชงาน 

 2.1  ในระยะแรกยังไมสามารถผลกัดันรถแท็กซีใ่หไปใช Taxi Drop Lane ไดมากนัก ทดม.          

ไดพยายามบรหิารจดัการใหเหมาะสมกับชวงเวลา peak/off-peak เพื่อความปลอดภัยของผูใชรถ

เนื่องจากเปนจุดตัดระหวาง flow รถจากสงผูโดยสารอาคาร 1 และรถที่ว่ิงชิดขวาจะตัดซายเขาอาคาร 2  

และเพิ่มการประชาสัมพันธสรางการรับรู เพื่อใหผูขับรถแท็กซีแ่ละผูโดยสารไดทราบขอมูล และได

เสรมิปายบอกทางเพื่อแจงเตือนใหผูขับรถไดรับรูตั้งแตกอนถึงอาคาร 1  

 2.2  ในชวงเวลาที่ชานชาลาอาคาร 2 มีปริมาณรถคับคั่งชะลอตัว เจาหนาทีจ่ราจรจะผลักดัน 

รถแท็กซีไ่ปใช Taxi Drop Lane ได ซึ่งชวยบรรเทาความคับคั่งได  

3.  Feedback จากผูโดยสาร (สอบถามจากการลงภาคสนาม AOT Satisfaction Survey) 

 ผูโดยสารที่เดินทาง ทดม. เปนประจำ เห็นวาสะดวกรวดเร็วดีไมตองรอรถติดที่หนาชานชาลา

อาคาร 2 แตสำหรับผูโดยสารทีม่สีัมภาระ จะรูสึกวาไมสะดวกเพราะตองถือของเขาไปใชรถเข็น

สัมภาระในอาคาร ดังนั้น หากสามารถบริหารจดัการจราจรใหใช  Taxi Drop Lane ใหมากขึ้น              

จะชวยใหปญหาความคับคั่งหนาชานชาลาอาคาร 2 ไดดีขึ้นอยางชัดเจน 
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แผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน 

กลยุทธท่ี 2.2 : เพ่ิมขีดความสามารถทาอากาศยาน จำนวน 4 แผน  

ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 4 แผน 

1. โครงการกอสรางทางว่ิงเสนที่ 3 ทสภ. 

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  สคกส. 

วัตถุประสงคหลัก  

เพื่อใหทาอากาศยานสุวรรณภูมสิามารถรองรับปริมาณจราจรทางอากาศที่เพิ่มขึ้นไดอยาง

ตอเนื่องในอนาคต (เพิ่มขีดความสามารถของระบบทางวิ่งจาก 68 เที่ยวบินตอช่ัวโมงเปน 

94 เที่ยวบนิตอช่ัวโมง) 

แนวทางการดำเนินการ 

1. งานจางกอสรางทางว่ิงเสนที่ 3, Taxiway D Extension และงานจางกอสราง 

Perimeter Taxiway ทสภ.  

2. งานจางผูควบคุมงานกอสราง   

3. งาน Ground Improvement บริเวณอาคาร SAT-2   

4. การชดเชยผูไดรับผลกระทบดานสิ่งแวดลอม    

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 96 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน                                                                                  

1) งานกอสรางทางว่ิงเสนที่ 3, Taxiway D Extension และงาน Perimeter Taxiway  

   -  การดำเนินงานตามขอบเขตการดำเนินงาน NTP 1 งานถมชั้นทาง (Pavement) งานวางอุปกรณ

ไฟฟาสนามบินบนทางวิ่ง งานระบบระบายน้ำ งานระบบไฟฟา 24kV. งานระบบสาธารณูปโภค งาน

กอสรางอาคารไฟฟาสนามบิน และงานกอสรางอาคารดับเพลิง 

   - การดำเนินงานตามขอบเขตการดำเนินงาน NTP 2 (ยกเวนบริเวณพื้นที่อาคาร DVOR 

และบรเิวณที่มรีะบบสาธารณูปโภคกีดขวางในพื้นที่กอสราง) ปจจุบันมีรายละเอียดดังน้ี 

     (1) งาน Taxiway D Extension-1 อยูระหวางรอการทรดุตัวของดิน (Consolidation)  

     (2) งาน Taxiway D Extension-2 อยูระหวางรอการทรดุตัวของดิน (Consolidation)  

     (3) งาน Perimeter Taxiway การทรุดตัวของดิน (Consolidation) ไดตามที่ออกแบบแลว 

อยูระหวางเริ่มดำเนินการงานช้ันทาง (Pavement) และงานระบบระบายน้ำ 

2) งานจางควบคุมงานกอสรางโครงการทางวิ่งเสนที่ 3 ทาอากาศยานสุวรรณภมูิอยูระหวางดำเนินงาน

ควบคุมงานกอสราง 

3) งานจางปรับปรุงคุณภาพดินบรเิวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคาร SAT-2 ในการประชุม

คณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันท่ี 27 เม.ย.65 ท่ีประชุมฯ ไดมีมติอนมุัติให ทอท.              

จางกิจการรวมคา เอ็นที ประกอบดวย บริษัท นวรัตนพัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัท ถนอม

วงศบริการ จำกัด ดำเนินงานปรับปรุงคุณภาพดินบรเิวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบ

เครื่องบินหลังที่ 2 ทสภ. เปนจำนวนเงิน 3,080,000,000 บาท (รวมภาษีมลูคาเพิ่ม) และไดลงนาม

ผูกพันสัญญาวาจางในวันที่ 29 มิ.ย.65 และมีกำหนดเริม่งานในวันท่ี 1 ก.ย.65 ปจจุบันผูรับจางกำลัง

นำเสนอแผนงานกอสราง และเอกสารตามที่สญัญาระบุ นำสงเพื่อขอรับมอบพื้นที่กอสราง 
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แผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน                                                                                          

1. รอยละงานจางกอสรางทางวิ่งเสนที ่3, Taxiway D Extension และงานจางกอสราง Perimeter 

Taxiway ทสภ. 

2. รอยละ งานจางผูควบคุมงานกอสราง        

3. จัดหาผูรับจางไดและผูขายดำเนินงานไดตามแผนงานที่กำหนดในงาน Ground Improvement 

บริเวณอาคาร SAT-2 

4. ดำเนินกการชดเชยผูไดรับผลกระทบดานสิ่งแวดลอม กรณีจายเงนิคาปรับปรุงอาคารเพื่อลด

ผลกระทบดานเสียง 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายใน 

1. การทำงานในพ้ืนที่เช่ือมตอกับทางว่ิงตะวันตกที่ยังตองรอการทดสอบคุณภาพดิน และการขออนุมตัิ 

ในการทำงานตามแผนความปลอดภัย 

2.งานระบบไฟฟาสนามบิน และ ICT ที่ตองเรงรัด และการประสานงานกับหนวยงานภายนอก (บวท.) 

ปจจัยภายนอก 

1. การขออนุมัติแผนความปลอดภยัในแตละชวงเวลาการกอสรางจาก กพท.  
2 .การกอสรางสถานี DVOR ของ บวท. 
3. ฝนตกหนักในชวงเดือน ส.ค.65 - ก.ย.65 ทำใหการกอสรางเปนไปดวยความลำบาก ไมเปนไปตาม
แผนงาน 

แนวทางการแกไข  

1. ปรับปรุงแผนการทำงานในพื้นที่ท่ีตองกอสรางใกลกับทางว่ิงตะวันตกในแผนความปลอดภยัและ

ไมใหกระทบกับการใหบริการของ ทสภ. 

2. งานระบบไฟฟาสนามบินและ ICT ตองเรงรัดการอนุมัติแผนงานและกำกับแผนงานใหเปนไปตาม

แผนและจัดประชุมตดิตามกบัหนวยงานภายนอกเพื่อหาขอสรุปและวิธีการในการทำงานตอไป 

ผลกระทบตอยุทธศาสตร  สงผลกระทบตอยุทธศาสตรที่ 2 ดาน Airport Service Capacity                   



6 

 

 

แผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน 

เมื่อปริมาณ Traffic เพิ่มขึ้น จะทำให ทสภ.มีปญหาในการบริการรับรองเที่ยวบิน ซึ่งตองมีการเตรียมการ

บริหารจัดการเพื่อบรรเทาความแออัด เนื่องจากปจจุบัน ทสภ. มีทางวิ่งจำนวน 2 เสน ซึ่งขีดความสามารถ

ทางวิ่งของ ทสภ.จะลดลง ในชวงที่ตองปดทางวิ่งเพื่อดำเนินการบำรุงรักษา ทอท. 

2. โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปงบประมาณ 2554-2560)  

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  สคกส. 

วัตถุประสงคหลัก  

เพิ่มขีดความสามารถในการรองรบัปริมาณผูโดยสารของ ทสภ.จาก 45 ลานคนตอป  

เปน 60 ลานคน/ป 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. งานจางกอสรางอาคารสำนักงานสายการบิน และที่จอดรถดานทศิตะวันออก   

2. งานซื้อพรอมติดตั้งระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัติ (APM)   

3. งานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS) และระบบตรวจจับวตัถุระเบิด 

(EDS) (ขาออก)   

4. งานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS) และระบบตรวจจับวตัถุระเบิด 

(EDS) (ขาเขา)   

5. งานจางท่ีปรึกษาควบคุมงานกอสราง 

 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 67 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

1. งานจางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังท่ี 1 (ชั้น B2 ช้ัน B1 และชั้น G) ลานจอดอากาศยาน

ประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต (งานโครงสรางและงาน

ระบบหลัก (CC1/1) 

    - ดำเนินงานแลวเสร็จรอยละ 100 

2. งานจางกอสรางอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังท่ี 1 (ชั้น 2 - 4) และสวนตอเชื่อมอุโมงคดานทิศใต 

(งานระบบยอย) (CC1/2) 

    - ดำเนินการแลวเสร็จรอยละ 100  

3. งานจางกอสรางอาคาร สนง.สายการบิน และอาคารจอดรถดานทศิตะวันออก (CC2/1) 

    - ปจจุบันอยูระหวางดำเนินงานติดตั้งงานระบบประกอบอาคารและงานสถาปตยกรรมของอาคาร

สำนักงานสายการบิน และที่จอดรถดานทิศตะวันออก ปจจุบันมีความกาวหนาผลการดำเนินงาน  

รอยละ 84.55 

4. งานจางกอสรางสวนขยายอาคารผูโดยสารทิศตะวันออก (CC2/2) 

     - อยูระหวางดำเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 25 พ.ค.65 

โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบแนวทางการปรับแบบอาคารผูโดยสารสวนตอขยายดานทิศตะวันออก  

(East Expansion) ทสภ. เพื่อใหสอดคลองกับบริบททางการบินในปจจุบัน ตามที่ฝายบริหาร ทอท. 

เสนอ และเมื่อดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของแลวเสร็จ ใหเสนอรายละเอียดการดำเนินงานสวนตอขยาย

ดานทิศตะวันออก (East Expansion) ทสภ. ใหคณะกรรมการ ทอท. พิจารณาตอไป ปจจุบัน ทอท.         

อยูระหวางการปรับแบบอาคารผูโดยสารสวนตอขยายดานทิศตะวันออก (East Expansion) ทสภ. 
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เพื่อใหสอดคลองกับบรบิททางการบินในปจจุบัน 

5. งานจางกอสรางระบบสาธารณปูโภค (CC3) 

    - ดำเนินการแลวเสร็จรอยละ 100 

6. งานซื้อพรอมติดตั้งระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัติ (APM) (CC4) 

    - ปจจุบันดำเนินการงานกอสรางแลวเสร็จ งานทดสอบระบบทั้งหมดแลวเสร็จ งานฝกอบรม

ทั้งหมดแลวเสร็จ การดำเนินงานในสาระสำคญัสวนใหญ (Substantial Completion) แลวเสร็จ    

และอยูระหวางการดำเนินงานเล็กนอยท่ีเหลืออยู 

7. งานซื้อพรอมติดตั้งระบบ BHS & EDS (ขาออก) (CC5) 

    - อยูระหวางดำเนินการงานตดิตั้งระบบ Individual Carrier System (ICS), เตรยีมดำเนินการ

ทดสอบการทำงานรวมกันของแตละระบบ (System Integration Test)  และเชื่อมตอระบบเดิม 

ปจจุบันมีความกาวหนาผลการดำเนินงานรอยละ 92.97 

8. งานซื้อพรอมติดตั้งระบบ BHS&EDS (ขาเขา) (CC6)  

   - ระหวางคณะทำงานพิจารณาจัดทำรางขอบเขตและขอกำหนด (TOR) งานซื้อพรอมติดตั้งระบบ

สายพานลำเลยีงกระเปา (BHS) (ขาเขาและเปลีย่นเที่ยวบิน) โครงการพัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภมูิ 

(ปงบประมาณ 2554 - 2560) (CC6) ดำเนินการพิจารณารางขอบเขตของงาน 

9. งานจางท่ีปรึกษาควบคุมงานกอนสราง (CSC) 

   - อยูระหวางควบคุมงานกอสรางโครงการพัฒนา ทสภ. ระยะที่ 2 (ปงบประมาณ 2554 - 2560)    

โดยตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 27 เม.ย.65 อนุมัติใหขยายระยะเวลา

งานจางที่ปรึกษาควบคุมงานกอสรางตามสัญญาจางเลขที่ 8CI9-591004 ลงวันที่ 25 ส.ค.59 กับกลุมที่

ปรึกษา SCS Consotium เปนระยะเวลา 152 วัน จากเดิมวันที่ 8 มี.ค.65 เปนวันท่ี 7 ส.ค.65         

ซึ่งเปนงาน CC2/1, CC4 และ CC5 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   

1. งานจางกอสรางอาคารสำนักงานสายการบิน และที่จอดรถดานทศิตะวันออก    



8 

 

 

แผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน 

2. งานซื้อพรอมติดตั้งระบบขนสงผูโดยสารอัตโนมัติ (APM)     

3. งานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS)และระบบตรวจจับวัตถุระเบิด (EDS) (ขาออก)  

4. งานซื้อพรอมติดตั้งระบบสายพานลำเลียงกระเปา (BHS) และระบบตรวจจับวตัถรุะเบดิ (EDS) (ขาเขา)  

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค  

ปจจัยภายใน   

1. การกีดขวางของระบบสาธารณปูโภคเดิม (CC5)  

2. การทดสอบระบบตาง ๆ อาจกระทบตอการใหบริการผูโดยสารของ ทสภ. (CC5)  

ปจจัยภายนอก   

ผูรับจางงาน (CC2/1) ขาดสภาพคลองทางการเงิน 

แนวทางการแกไข   

1. สญัญาตางๆ ของโครงการพัฒนา ทสภ. (ปงบประมาณ 2554 - 2560) มีการกำหนดเงื่อนไขการเบกิจายใน

แตละงวดงาน เมื่อผูรบัจาง/ผูขาย ทำงานไมแลวเสร็จตามกำหนดทำใหผูรับจาง/ผูขายไมสามารถเบิกจายได 

ดังนั้นผูรับจาง/ผูขายตองวางแผนการทำงานใหเปนไปตามเงื่อนไขการเบกิจาย และ ทอท. อาจตองพิจารณา

ผอนปรนเงื่อนไขการเบิกจายอันเนื่องจากกรณสีถานการณ COVID-19 

2. เรงรัดพิจารณาดานเทคนิคเพื่อแกปญหาการกดีขวางของระบบสาธารณูปโภค 

3. การทดสอบระบบจะตองพิจารณารวมกับหนวยงานภายใน ทอท. ท่ีเกี่ยวของ และจะตองวางแผน             

การทดสอบเพื่อไมใหกระทบตอการใหบริการผูโดยสารของ ทสภ.                    

ผลกระทบตอยุทธศาสตร          

สงผลกระทบตอยุทธศาสตรที่ 2 ดาน Airport Service Capacity เมื่อปริมาณผูโดยสารเพิ่มขึ้นเปน   

60 ลานคน/ป จะทำให ทสภ.มีปญหาในการบริการรับรองผูโดยสาร ซึ่งตองมีการเตรียมการบริหาร

จัดการเพื่อบรรเทาความแออัด นอกจากนีย้ังสงผลตอในยทุธศาสตรที่ 4  Intelligent Service เชน การ

เตรียมการดานการพัฒนาระบบงานทางดานดิจิทลั การเตรียมการบคุลากร และการเตรยีมการในการจดัหา

วัสดุอุปรกรณ สิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ รวมทั้งยุทธศาสตรที่ 5  Aero Business เชน การวางแผน
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การตลาด และยุทธศาสตรที่ 6 : Non-Aeronautical Business เนื่องจากตองมกีารจดัทำแผนปฏิบัติการมา

รองรบัพื้นที่ใหเกิดรายไดเชิงพาณิชย เพื่อเพิ่มรายไดตอไป 

3. โครงการพัฒนา ทดม. ระยะที่ 3   

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  ฝผพ. 

วัตถุประสงคหลัก  

1. เพื่อเปนการคืนสภาพขีดความสามารถเดิมของทาอากาศยานดอนเมือง และพัฒนาเตม็

ศักยภาพของพ้ืนที่ๆ ใหสามารถรองรับผูโดยสารไดประมาณ 40 ลานคนตอป โดย

ดำเนินการรื้ออาคารผูโดยสารภายในประเทศเดิม และขยายอาคารเพ่ือใหสามารถรองรับ 

ผูโดยสารระหวางประเทศได 18 ลานคนตอป ปรับปรุงอาคารผูโดยสาร 1 เพื่อรองรับ 

ผูโดยสารภายในประเทศ ท้ังน้ีการปรับปรุงอาคารผูโดยสาร 1 เปนการปรับปรุงเพื่อฟนฟู

สภาพอาคารใหอยูในสภาพใหม และยกระดับการใหบริการผูโดยสาร โดยเมื่อแลวเสรจ็

อาคารผูโดยสาร 1 และ 2 จะรองรับผูโดยสารภายในประเทศรวม 22 ลานคนตอป 

2. เพื่อใหระบบขนถายผูโดยสารระหวางทางอากาศและทางพ้ืนดินมีประสิทธิภาพ 

ลดความแออัดระบบจราจรภายในทาอากาศยาน รวมทั้งสามารถเชื่อมตอระบบขนสง 

ทางราง 

แนวทางการดำเนินการ 

1. การพิจาณา EIA   

   1.1 ทอท. จัดทำรายงานเปลีย่นแปลง EIA เพื่อ เสนอ สผ. พิจารณา   

   1.2 สผ. พิจารณารายงาน EIA    

2. คค. และ สศช. พิจารณาโครงการเสนอ ครม. พิจารณา อนมุัติงบประมาณกอสราง 

3. จัดทำเอกสารของบเพิ่มเติมป 65 และจดัทำ TOR เพื่อจางผูออกแบบ  (ต.ค.64 - ธ.ค.64) 

4. จัดหาผูออกแบบ (ม.ค.65 - พ.ค.65)   

5. ผูออกแบบดำเนินการออกแบบ (มิ.ย.65 - ก.ค.66)   

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 50 

1. ปจจุบันโครงการ ทดม.ระยะที่ 3 ไดผานความเห็นชอบของ สศช.เรียบรอยแลว  และ สศช.ไดนำ            

เสนอให คค.พิจารณาเพื่อเสนอ ครม. อนุมัตติอไป. 

2. ในการประชุมครั้งที่ 14/2564 วันท่ี 3 ธ.ค.64 คณะกรรมการผูชำนาญการฯ มีมติใหความเห็นชอบ

รายงานการเปลี่ยนแปลงรายละเอยีดโครงการในรายงานวิเคราะหลกระทบสิ่งแวดลอมของโครงการ

พัฒนา ทดม. ระยะที่ 3 โดยให ทอท.ปฏิบัติตามมาตราการปองกันและแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอม 

และมาตราการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอมตามที่เสนอในรายงานฯ อยางเครงครัด 

ปจจุบัน ทอท.ไดสงรายงานฉบับสมบูรณใหกับ สผ. เพื่อเสนอ กก.วล.พิจารณาเรียบรอยแลว คาดวา

นาจะเขาที่ประชุม กก.วล. ไดภายเดือน ธ.ค.65 

3. ทอท.ไดประกาศจดัหาผูรับจางสำรวจและออกแบบโครงการพัฒนาทดม. ระยะที่ 3 โดยวิธีเชิญชวน

ทั่วไป ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 65 และมีกำหนดการยื่นเอกสารภายในวันที ่9 ส.ค.65 ซึ่งปรากฎวามี

ผูยื่นซองเพียงรายเดียว  เมื่อคณะกรรมการจัดหาพัสดุพิจารณาแลว จึงเห็นสมควรยกเลิก ซึ่งเปนตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังวา ดวยการจัดซื้อจดัจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ขอ 147 

และตามหนังสือคณะกรรมการวินจิฉัยปญหาการจัดซื้อจัดจางและบริหารพสัดุภาครัฐกรมบัญชีกลางท่ี 

กค. (กวจ) 0405.3/ ว.350 ลงวันที่ 23 ก.ค. 62 และมีมติใหพิจารณาทบทวนความตองการจัดหาพสัดุ 

ประสานหนวยผูออกขอกำหนดรายละเอยีดฯ ตรวจสอบและทบทวนอีกครั้ง            

4. ทอท.ไดเสนอขอกำหนดรายละเอียดงานจางฯ ท่ีแกไขแลว เพือ่ใหคณะอนุกรรมการดานพสัดุเพื่อ

พิจารณาและมีมติใหความเห็นชอบครั้งที่ 9/2565 วันที่ 19 ก.ย.65 กอนที่ ทอท.จะดำเนินการตาม

ขั้นตอนที่กำหนดไวในระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจดัซื้อจดัจางฯ โดยปจจุบันอยูระหวาง

ดำเนินการกระบวนการดานพสัดุเพื่อจัดหาครั้งท่ี 3 ตอไป 
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    5.1 ดำเนินการออกแบบขั้นแนวคิด   

    5.2 ดำเนินการจดัทำแบบรางทางเลือก   

    5.3 ดำเนินการจดัทำแบบรางขัน้ตน   

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   

1. จัดหาผูออกแบบไดภายในเดือน พ.ค.65 และไดผูออกแบบที่เปนไปตามคุณสมบตัิที่กำหนดไว 

2. สผ. พิจารณาใหความเห็นชอบรายงาน EIA ภายในเดือน ม.ค.65 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายนอก  

เนื่องจากการประกาศจัดหาจางสำรวจและออกแบบโครงการฯ มผีูยื่นซองเสนอราคาเพียงรายเดียว   

ซึ่งเปนตามระเบยีบกระทรวงการคลัง วาดวยการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ขอ 147 และตามหนังสือ คณะกรรมการวินิจฉยัปญหาการจดัซื้อจัดจางและบรหิารพสัดุภาครัฐ

กรมบัญชีกลางท่ี กค. (กวจ) 0405.3/ ว.350 ลงวันที่ 23 ก.ค.62 เห็นสมควรยกเลิกงานจางสำรวจ

ออกแบบโครงการพัฒนา ทดม. ระยะที่ 3 สงผลให ทอท.จะตองดำเนินการประกาศจัดหาผูรบัจาง

สำรวจและออกแบบใหมอีกครั้ง ทำใหการจัดหาผูรบัจางสำรวจและออกแบบโครงการฯ ลาชาออกไป 

แนวทางการแกไข   

ทอท. จะเรงดำเนินการประกาศจดัหาครั้งท่ี 3 และจะเรงดำเนินการในขั้นตอนการพิจารณาเอกสาร          

ผูคัดเลือกเพื่อใหแผนเปนไปตามกำหนดตอไป 

ผลกระทบตอยุทธศาสตร   

สงผลกระทบตอยุทธศาสตรที่ 2 ดาน Airport Service Capacity เมื่อปริมาณผูโดยสารเพิ่มขึ้นเปน   

40 ลานคนตอป จะทำให ทดม.มปีญหาในการบริการรับรองผูโดยสาร ซึ่งตองมีการเตรียมการบริหาร

จัดการเพื่อบรรเทาความแออัด นอกจากนี้ยังสงผลตอในยุทธศาสตรที่ 4  Intelligent Service เชน 

การเตรียมการดานการพัฒนาระบบงานทางดานดิจิทัล การเตรยีมการบุคลากร และการเตรียมการใน

การจัดหาวสัดุอุปรกรณ สิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ รวมทั้งยุทธศาสตรที่ 5  Aero Business เชน 

การวางแผนการตลาด และยุทธศาสตรที่ 6 : Non-Aeronautical Business เนื่องจากตองมีการจัดทำ

แผนปฏิบัติการมารองรับพื้นที่ใหเกิดรายไดเชิงพาณิชย เพื่อเพิม่รายไดตอไป 
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4. โครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1 

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  ฝผพ. 

วัตถุประสงคหลัก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ ทชม. โดยการพัฒนาขยายขีดความสามารถ 

สิ่งอำนวยความสะดวก และระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอตอการรองรับปริมาณจราจร

ทางอากาศ ที่จะเกิดขึ้นในป พ.ศ.2568 ซึ่งขีดความสามารถในการรองรับผูโดยสารจะ

เพิ่มขึ้นจากเดมิ 8 ลานคน/ป เปน 16.5 ลานคน/ป 

แนวทางการดำเนินการ 

ขั้นตอนการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม    

1. ขั้นตอนการขออนุมัติโครงการ   

    1.1 ทอท. จัดทำรายละเอียดโครงการ   

    1.2 คณะกรรมการตางๆ ภายใน ทอท. พิจารณา   

    1.3 คค. สศช. พิจารณา เสนอ ครม. พิจารณา   

2. ขั้นตอนการออกแบบ      

3. ขั้นตอนการกอสราง   

    3.1 จัดหาผูรับจางกอสราง และควบคุมงาน    

    3.2 ดำเนินการกอสราง   

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 25  

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

 1. ทอท.ไดเสนอโครงการตอกระทรวงคมนาคม (คค.) และ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ 
สังคมแหงชาติ (สศช.) เพื่อพิจารณานำเสนอคณะรัฐมนตรี (ครม.) อนุมัติงบประมาณ และรายงาน                 
การวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม อยูระหวางการพิจารณาของสำนักนโยบายและแผนทรัพยากร            
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (สผ.) 
2. ทอท. ไดรับงบประมาณลงทุนประจำป 2564 (เพิ่มเติม) เพื่อดำเนินงานจางออกแบบฯ  
(งานจางสำรวจและออกแบบโครงการพัฒนาทาอากาศยานเชียงใหม ระยะที่ 1) ปจจุบัน ทอท.  

อยูระหวางกระบวนการทางพัสดุ เพื่อจัดหาผูใหบริการออกแบบฯ ท้ังน้ีทอท. อยูระหวางปรับปรุง

ขอมูลเลมรายงานการศึกษาและวเิคราะห โครงการพัฒนา ทชม. ระยะที่ 1 ใหสอดคลองกับ

สถานะการณปจจุบัน  

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   
ผลการออกแบบอาคารผูโดยสารสามารถรองรับผูโดยสารได 16.5 ลานคนตอป เปนไปตามวัตถุประสงค 
ของโครงการพัฒนา ทชม. ระยะที ่1 และออกแบบใหในข้ันตอนการกอสรางเกิดชวงเวลา  
ที่สงผลกระทบใหพื้นท่ีใหบริการในอาคารผูโดยสารมีระดับการใหบริการลดลงนอยทีสุ่ด (รอยละ 90) 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายนอก  

1. ปจจุบันโครงการอยูระหวางการพิจารณาของ คค. และ สศช. เพื่อเสนอ ครม. ท้ังน้ียังไมไดรับ       

การพิจารณาอนุมัติงบประมาณจาก ครม.                                                                                  

2. ระหวางการพิจารณา รายงานการวิเคราะหผลกระทบทางสิ่งแวดลอม โดยสำนักนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (สผ.)                                                                               

ปจจัยภายใน อยูระหวางกระบวนการทางพัสดุเพื่อจดัหาที่ปรึกษาฯ 

แนวทางการแกไข   

1. ประสานงานกับ คค. และ สผ. อยางใกลชิด เพื่อตอบขอซักถามและแกไขรายงานตามความเห็น 
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คค. และ สผ. เพื่อเรงการพิจารณาผล                                                                                        

2. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกีย่วของอยางใกลชิด เพือ่เรงรัดกระบวนการจัดหาที่ปรึกษาฯ

ผลกระทบตอยุทธศาสตร  สงผลกระทบตอยุทธศาสตรที่ 2 ดาน Airport Service Capacity                 

เมื่อปริมาณผูโดยสารเพิ่มขึ้นเปน 16.5 ลานคนตอป จะทำให ทชม.มีปญหาในการบริการรับรอง

ผูโดยสาร ซึ่งตองมีการเตรียมการบริหารจดัการเพื่อบรรเทาความแออัด นอกจากนี้ยังสงผลตอใน

ยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Service เชน การเตรยีมการดานการพฒันาระบบงานทางดานดจิิทัล  

การเตรียมการบุคลากร และการเตรยีมการในการจดัหาวสัดุอุปรกรณ สิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ รวมทั้ง

ยุทธศาสตรที่ 5 Aero Business เชน การวางแผนการตลาด และยุทธศาสตรที่ 6 : Non-Aeronautical 

Business เนื่องจากตองมีการจัดทำแผนปฏิบัติการมารองรับพื้นที่ใหเกิดรายไดเชิงพาณิชย เพื่อเพิ่ม

รายไดตอไป 

กลยุทธท่ี 2.3 : เพ่ิมประสิทธิภาพเพื่อการบริหารทาอากาศยานแหงใหมในอนาคต จำนวน 2 แผน 

ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 1 แผน 

1. การศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมโครงการกอสรางทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 

(งานจางทีป่รึกษาเพื่อศกึษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการ

เบื้องตนของทาอากาศยานเชียงใหม แหงที่ 2 (Preliminary Feasibility Study)) 

(ปรับตามมติการประชุมคณะกรรมการนโยบายฯ ครั้งที่ 4/2565) 

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  ฝผพ. 

วัตถุประสงคหลัก  

ทอท. มีความประสงคจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุน 

โครงการเบื้องตนของทาอากาศยานเชียงใหม แหงท่ี 2 จำนวน 1 งาน สำหรับใชใน         

การประกอบการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศของสำนักงาน 

การบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) 

แนวทางการดำเนินงาน 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 75     

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน  ดำเนินการจัดทำ TOR ฉบับสมบรูณแลวเสร็จเมื่อเดือน  

ก.พ.64 ปจจุบันอยูระหวางกระบวนการทางพัสดุเพื่อจดัหาที่ปรึกษาฯ                                                                  

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน                                                                                               

ที่ปรึกษาสงรายงานระหวางการศกึษา (Interim Report) แลวเสรจ็ภายในเดือน มิ.ย.65 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายใน อยูระหวางกระบวนการทางพัสดุเพื่อจดัหาที่ปรึกษาฯ 

แนวทางการแกไข 

ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของอยางใกลชิด เพื่อเรงรัดกระบวนการจัดหาที่ปรึกษาฯ 

ผลกระทบยุทธศาสตร กระทบตอยุทธศาสตรที่ 2 ในดาน Airport Service Capacity หากในอนาคต

การจราจรทางอากาศของ ทชม. เกินศักยภาพในการรองรับ  จะมีปญหาในการรองรบัผูโดยสาร  
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1. กระบวนการทางพัสดุ การจัดหาที่ปรึกษาฯ (ต.ค - ส.ค.65) 

 2. การดำเนินงานจัดทำรายงานการศึกษาฯ  

   2.1 ที่ปรึกษาสงรายงานเอกสารเบื้องตน (Inception Report) (90 วนัจากวันลงนาม) (ก.ย.65)  

จึงตองมีการเตรียมความพรอมเพือ่บรรเทาความแออัดในอนาคต รวมถึงอาจสงผลในการเสยีโอกาส

การเพิ่มรายไดในอนาคต 

ขะลอแผน จำนวน 1 แผน 

1. การศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมโครงการกอสรางทาอากาศยานพังงา (งานจางที่

ปรึกษาเพื่อศกึษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทนุโครงการเบื้องตนของ         

ทาอากาศยานพังงา (Preliminary Feasibility Study)) 

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  ฝผพ. 

วัตถุประสงคหลัก ทอท. มีความประสงคจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดและความ

คุมคาในการลงทุนโครงการเบื้องตนของทาอากาศยานพังงา จำนวน 1 งาน สำหรับใชใน 

การประกอบการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศของสำนักงาน

การบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. กระบวนการทางพัสดุ การจัดหาที่ปรึกษาฯ (ต.ค.64-ม.ค.65)   

2. การดำเนินงานจัดทำรายงานการศึกษาฯ   

   2.1 ที่ปรึกษาสงรายงานเอกสารเบื้องตน (Inception Report) (30 วันจากวันลงนาม) 

        (ก.พ.65) 

   2.2 ที่ปรึกษาสงรายงานระหวางการศึกษา (Interim Report) (120 วันจากวันลงนาม)    

        (มี.ค.- พ.ค.65)  

   2.3 ที่ปรึกษาสงรางรายงานขั้นสุดทาย (Draft Final Report) (150 วันจากวันลงนาม)       

         (มิ.ย.65)  

   2.4 ที่ปรึกษาสงรายงานข้ันสุดทาย (Final Report) (180 วันจากวันลงนาม) (ก.ค.65) 

   2.5 ที่ปรึกษาใหคำปรึกษาและประชุมชี้แจงกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ (365 วันจาก

ชะลอแผนปฏิบัติการตามมติการประชุมคณะกรรมการนโยบายฯ คร้ังที่ 4/2565                                                       

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน  ตามที่ไดมีการประชุมคณะกรรมการนโยบาย แผน

วิสาหกิจและงบประมาณของ ทอท. ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันศุกรที่ 1 ก.ค.65 ท่ีประชุมมีมติใหชะลอ

แผนปฏิบัติการการศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมโครงการกอสรางทาอากาศยานพังงา (งานจางท่ี

ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนโครงการเบื้องตนของทาอากาศยานพังงา 

(Preliminary Feasibility Study)) ปงบประมาณ 2565 - 2566 โดยใหรอความชัดเจนตามมติ ครม. 

เรื่องการใหบริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) เปนผูรบัผิดชอบในการดูแลและบริหารจดัการ 

ทาอากาศยานอุดรธานี ทาอากาศยานบุรีรมัย และทาอากาศยานกระบี่ แทนกรมทาอากาศยานกอน

เพื่อใหมีความสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ท้ังน้ี เมื่อไดรับความชัดเจนแลวให ฝผพ. เสนอ

แผนปฏิบัติการดังกลาวมาในปงบประมาณ 2566 (เพิ่มเติม) ตอไป 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   

ที่ปรึกษาสงรายงานระหวางการศกึษา (Interim Report) แลวเสรจ็ภายในเดือน พ.ค.65 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายใน ตามที่ไดมีการประชมุคณะกรรมการนโยบาย แผนวิสาหกิจและงบประมาณของ ทอท. 

ครั้งที่ 4/2565 ท่ีประชุมมีมติใหรอความชัดเจนตามมติ ครม. เรื่องการใหบริษัท ทาอากาศยานไทย 

จำกัด (มหาชน) เปนผูรับผดิชอบในการดูแลและบริหารจัดการทาอากาศยานอุดรธานี ทาอากาศยาน

บุรีรัมย และทาอากาศยานกระบี่ แทนกรมทาอากาศยานกอนเพื่อใหมีความสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน ท้ังน้ี เมื่อไดรบัความชัดเจนแลวให ฝผพ. เสนอแผนปฏิบัติการดังกลาวมาในปงบประมาณ 

2566 (เพิ่มเติม) ตอไป 
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วันลงนาม) (ส.ค.- ก.ย.65)  

3. การนำเสนอและขออนุมัตริายงานการศึกษาฯ   

    3.1 เสนอ คณะกรรมการ ทอท. พิจารณาอนุมตัิรายงานการศึกษาฯ (ส.ค.- ก.ย.65) 

แนวทางการแกไข   

ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของอยางใกลชิด เพื่อใหไดรับความชัดเจนตามมติ ครม. จากเรื่อง

ดังกลาวและเรงรดัการปรับ TOR รวมทั้งกระบวนการจัดจดัหาที่ปรกึษาฯ ตอไป 

ยุทธศาสตรที่ 3 : Regional Hub (จำนวน 4 แผน) ดำเนินการแลวเสร็จ บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 4 แผน 

กลยุทธท่ี 3.2 : มุงสูการเปนศูนยกลางการขนสงสนิคาทางอากาศ ณ ทสภ. จำนวน 4 แผน 

ดำเนินการแลวเสร็จ บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 4 แผน 

1. แผนการพัฒนาระบบ AOT Digital Cargo 

สวนงานรับผดิชอบหลัก  ฝพช. 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการระบบภายใน Freezone 

2. นำเทคโนโลยีมาชวยลดกระบวนการและลดระยะเวลาในการดำเนินการ 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. Phase 1: โครงการ  Smart Access   

   1.1 พัฒนาระบบ  Smart Access (9 เดือน)   

   1.2 เปดใชงานจริง (Go Live)   

2. Phase 2: โครงการ Smart Cargo   

   2.1 พิจารณาและไดรบังบประมาณ จากคณะตางๆไดแก 1) คณะทำงานกลั่นกรองดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลฯ 2) คณะบริหาร ICT 3) คณะอนุกรรมการการลงทุนฯ  

และ 4) คณะกรรมการ ทอท. (จำนวนคณะขึ้นอยูกับขนาดงบฯที่ขอพิจารณา)  

   2.2 กระบวนการพัสดุ โดยไดรบัอนุมัติการขอจัดซื้อจัดจางฯ จาก กอญ. ประกาศขึ้น

ระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP) และทำสญัญากับผูรับจาง    

   2.3 พัฒนาระบบ FDMS และ FEMS (12 เดือน)    

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

Phase 1 : โครงการ Freezone Smart Access  ฝพช.ไดเก็บขอมลูระยะเวลาในการทำบตัรอนุญาต

เขาพื้นท่ีเขตปลอดอากร จากระบบ Smart Access ผานตู Self-Service Kiosk ณ อาคาร GH-1 

พื้นท่ีเขตปลอดอากร ทสภ. เมื่อวันท่ี 21 ก.ย.65 เพื่อนำขอมูลมาประเมินระยะเวลาในการทำงาน 

(Processing Time) โดยเก็บขอมลูจากผูใชงานตู Self-Service Kiosk จำนวน 100 คน โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

กลุม ระยะเวลาเฉลี่ย (นาท)ี 

(1) ลงทะเบียนและรับบัตรที่หนาตู Kiosk 3.12 

(2) ลงทะเบียนลวงหนาและมารับบัตรที่ตู Kiosk 1.53 

ระยะเวลาเฉลี่ยรวมของทั้ง 2 กลุม 3.25 

พบวาระบบฯสามารถชวยลดระยะเวลาในการทำงานลงจากกระบวนการทำงานแบบเกา (Manual)  

ใชเวลาทั้งสิ้นประมาณ 8 นาที/คน ลดเหลือ 3.25 นาที/คน คิดเปนรอยละ 59.375                          

Phase 2 : โครงการ Smart Cargo  คณะกรรมการ ทอท. อนุมัติให ทอท.จางบริษัท โปร อินไซด 

จำกัด ใหปฏิบัติงานและกำกับดูแลสินคา ณ เขตปลอดอากร ทสภ. จำนวน 1 งาน ในการประชุม

คณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันท่ี 22 มิ.ย.65 ปจจุบันผูรับจางฯดำเนินการติดตั้งอุปกรณ

ตาง ๆ (Hardware) โดยคณะกรรมการตรวจรับพสัดฯุ ไดรวมทดสอบอุปกรณทีต่ิดตั้ง (Unit Test) 
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เรยีบรอยแลว เมื่อวันที่ 28 ก.ย.65 ซึ่งประกอบไปดวย                                                                            

- ชุดระบบควบคุมการผานเขา-ออกของยานพาหนะและบุคคล                                                                

- ชุดบันทึกภาพจากกลอง CCTV และเครื่องคอมพิวเตอรแมขายสำหรับระบบควบคุมการผาน                 

เขา-ออกของยานพาหนะและบุคคล                                                                                  

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน                                                                                         

ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบ AOT Digital Cargo (ระดับ 5 ดีเลิศ) (ไดผูรับจางระบบ 

Smart Cargo และ ระบบ Smart Access ชวยเพิม่ประสิทธิภาพ Waiting time และ Capacity)     

บรรลตุามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน โดยระดับ

ความสำเร็จของการพัฒนาระบบ AOT Digital Cargo (ระดับ 5 ดีเลิศ)                                                          

- ระบบ Smart Cargo  คณะกรรมการ ทอท. อนุมัติให ทอท.จางบริษัท โปร อินไซด จำกัด ให

ปฏิบัติงานและกำกับดูแลสินคา ณ เขตปลอดอากร ทสภ.                                                                            

- ระบบ Smart Access ชวยเพิ่มประสิทธิภาพโดยสามารถชวยลดระยะเวลาในการทำงานลงจาก

กระบวนการทำงานแบบเกา (Manual)  ใชเวลาทั้งสิ้นประมาณ 8 นาที/คน ลดเหลือ 3.25 นาที/คน 

คิดเปนรอยละ 59.375 

2. ศูนยขนถายสินคาเนาเสียงาย (Perishable Center) 

(ปรับตามมติการประชุมคณะกรรมการนโยบายฯ ครั้งที่ 4/2565) 

สวนงานรับผดิชอบหลัก  ฝขอ.ทสภ. 

วัตถุประสงค 

เพื่อยกระดับการใหบริการดานการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกใหกับสินคา             

เนาเสยีงาย และจัดใหมีอาคารขนถายสินคาที่มีการควบคุมอณุหภมูแิละเวลา   

แนวทางการดำเนินงาน 

1. จัดทำแผนกลยุทธท่ีใชตองสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของ ทอท.   

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 100 

ความกาวหนาของกา รดำเนินงานตามแผน   

     ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 20 ก.ค.65 วาระที่ 6.3 เรื่อง ขอ

ความเห็นชอบรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการใหบริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้น การ

ใหบริการผูโดยสารภาคพื้นและกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง ณ ทสภ. ของผูประกอบการรายที่ 3  

มีมติเห็นชอบรายงานการศึกษาและวิเคราะหรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการใหบริการ 

คลังสินคา ณ ทสภ. ของผูประกอบการรายที่ 3 โดยใหฝายบริหาร ทอท. นำสงรายงานการศึกษาและ

วิเคราะหฯ ตอรัฐมนตรีกระทรวงเจาสังกัดตามกระบวนการของพระราชบัญญตัิการรวมลงทุนระหวาง 
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2. วิเคราะหขอมลู และจัดทำแผนธุรกิจและการตลาด   

  

รัฐและเอกชน พ.ศ.2562 ตอไป 

     ฝพธ.มีหนังสือที่ 689/65 ลงวันที่ 11 ส.ค.65 สงรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการดังกลาว 

ให ฝขอ.ทสภ. ทราบเพื่อนำไปใชวิเคราะหขอมูล จดัทำแผนกลยุทธ แผนธุรกิจ และการตลาดที่

เกี่ยวของกับการใหบริการคลังสินคาตอไป ทั้งนี้ สผส.ฝขอ.ทสภ. ไดนำรายงานการศึกษาและวเิคราะห

โครงการฯ จาก ฝพธ.มาจดัทำแผนกลยุทธธุรกิจและการตลาด โดยไดจัดทำเสร็จเปนที่เรียบรอย       

เมื่อวันที่ 13 ก.ย.65 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   

ไดรับบทวเิคราะหขอมูล และแผนธุรกิจและการตลาด ภายในเดือน ก.ย.65 

สรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน โดย สผส.ฝขอ.ทสภ. 

ไดรับรายงานการศึกษาและวิเคราะหรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการใหบริการคลังสินคา  

ณ ทสภ. จาก ฝพธ. เมื่อวันท่ี 11 ส.ค.65   

3. ศูนยขนถายสินคายาและเวชภัณฑ (Pharmaceutical Center) 

สวนงานรับผดิชอบหลัก  ฝขอ.ทสภ. 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อยกระดับการใหบริการจัดเตรียม และอำนวยความสะดวกใหกับสินคาดานยาและ

เวชภัณฑ         

2. เพื่อจัดใหมีอาคารจดัเก็บและจดัเตรียม รวมทั้งทำกิจกรรมทีม่ีการควบคุมอณุหภูมิและ

เวลา รวมถึงขอกำหนดตางๆภายใตมาตรฐานการดำเนินการดานยาและเวชภณัฑ 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. จัดทำแผนกลยุทธท่ีใชตองสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของ ทอท. ภายหลังจากที่ไดรับ

ผลการศึกษาจาก ฝพธ.   

2. วิเคราะหขอมลู และจัดทำแผนธุรกิจและการตลาด   

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   
     ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 20 ก.ค.65 วาระที่ 6.3 เรื่อง       
ขอความเห็นชอบรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการใหบริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้น  
การใหบริการผูโดยสารภาคพื้นและกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง ณ ทสภ. ของผูประกอบการรายที่ 3  
มีมติเห็นชอบรายงานการศึกษาและวิเคราะหรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการใหบริการ 
คลังสินคา ณ ทสภ. ของผูประกอบการรายที่ 3 โดยใหฝายบริหาร ทอท. นำสงรายงานการศึกษาและ
วิเคราะหฯ ตอรัฐมนตรีกระทรวงเจาสังกัดตามกระบวนการของพระราชบัญญตัิการรวมลงทุนระหวาง 
รัฐและเอกชน พ.ศ.2562 ตอไป 

     ฝพธ.มีหนังสือที่ 689/65 ลงวันที่ 11 ส.ค.65 สงรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการดังกลาว 

ให ฝขอ.ทสภ. ทราบเพื่อนำไปใชวิเคราะหขอมูล จดัทำแผนกลยุทธ แผนธุรกิจ และการตลาดที่

เกี่ยวของกับการใหบริการคลังสินคาตอไป ทั้งนี้ สผส.ฝขอ.ทสภ. ไดนำรายงานการศึกษาและวเิคราะห

โครงการฯ จาก ฝพธ.มาจดัทำแผนกลยุทธธุรกิจและการตลาด โดยไดจัดทำเสร็จเปนที่เรียบรอย       
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เมื่อวันที่ 13 ก.ย.65 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   

ไดรับบทวเิคราะหขอมูล และแผนธุรกิจและการตลาดภายในเดือน ก.ย.65 

สรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน โดย สผส.ฝขอ.ทสภ. 

ไดรับรายงานการศึกษาและวิเคราะหรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการใหบริการคลังสินคา  

ณ ทสภ. จาก ฝพธ. เมื่อวันท่ี 11 ส.ค.65   

4. ศูนยขนถายสินคาเรงดวน (Express Center) 

สวนงานรับผดิชอบหลัก  ฝขอ.ทสภ. 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อยกระดับการใหบริการดานการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกใหกับสินคา

เรงดวน    

2. จัดใหมีจุดใหบริการดานการตรวจสินคาเรงดวน แบบเบ็ดเสร็จ โดยมีการใหบริการจาก 

กรมศุลกากร และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ    

แนวทางการดำเนินงาน 

1. จัดทำแผนกลยุทธท่ีใชตองสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของ ทอท. ภายหลังจากที่ไดรับ

ผลการศึกษาจาก ฝพธ.   

2. วิเคราะหขอมลู และจัดทำแผนธุรกิจและการตลาด   

 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   
     ในการประชุมคณะกรรมการ ทอท. ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 20 ก.ค.65 วาระที่ 6.3 เรื่อง               
ขอความเห็นชอบรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการใหบริการลานจอดและอุปกรณภาคพื้น       
การใหบริการผูโดยสารภาคพื้นและกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง ณ ทสภ. ของผูประกอบการรายที่ 3  
มีมติเห็นชอบรายงานการศึกษาและวิเคราะหรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการใหบริการ 
คลังสินคา ณ ทสภ. ของผูประกอบการรายที่ 3 โดยใหฝายบริหาร ทอท. นำสงรายงานการศึกษาและ
วิเคราะหฯ ตอรัฐมนตรีกระทรวงเจาสังกัดตามกระบวนการของพระราชบัญญตัิการรวมลงทุนระหวาง 
รัฐและเอกชน พ.ศ.2562 ตอไป 

     ฝพธ.มีหนังสือที่ 689/65 ลงวันที่ 11 ส.ค.65 สงรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการดังกลาว 

ให ฝขอ.ทสภ. ทราบเพื่อนำไปใชวิเคราะหขอมูล จดัทำแผนกลยุทธ แผนธุรกิจ และการตลาดที่

เกี่ยวของกับการใหบริการคลังสินคาตอไป ทั้งนี้ สผส.ฝขอ.ทสภ. ไดนำรายงานการศึกษาและวเิคราะห

โครงการฯ จาก ฝพธ.มาจดัทำแผนกลยุทธธุรกิจและการตลาด โดยไดจัดทำเสร็จเปนที่เรียบรอย       

เมื่อวันที่ 13 ก.ย.65 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  ไดรับบทวิเคราะหขอมูล และแผนธุรกิจและการตลาดภายในเดือน ก.ย.65 

สรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน โดย สผส.ฝขอ.ทสภ. 

ไดรับรายงานการศึกษาและวิเคราะหรายงานการศึกษาและวิเคราะหโครงการใหบริการคลังสินคา  

ณ ทสภ. จาก ฝพธ. เมื่อวันท่ี 11 ส.ค.65   
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ยุทธศาสตรที่ 4 : Intelligent Service (จำนวน 9 แผน)  ดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน 5 แผน (บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 3 แผน ไมบรรลุตามตัวชี้วัดและ

เปาหมายของแผน จำนวน 1 แผน อยูระหวางรอผลสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 1 แผน)  ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 4 แผน   

กลยุทธท่ี 4.1 : พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาอากาศยาน จำนวน 7 แผน 

ดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน 3 แผน (บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 1 แผน ไมบรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 1 แผน อยูระหวางรอผลสรุปตัวชี้วัด

และเปาหมายของแผน จำนวน 1 แผน) 

1. แผน Digital Operation (Digital Platform M2) 

สวนงานรับผดิชอบ  ฝพช. 

วัตถุประสงค 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการทาอากาศยาน ในการนำนวัตกรรม  

และ เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย เขามาใชในการบรหิารและปฏบิัติการภายใน        

ทาอากาศยาน     

2. การนำฐานขอมูลที่ไดเพื่อนำมารวบรวมเปนสถิติ วิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นภายใน     

ทาอากาศยาน และ พัฒนาคณุภาพการใหบริการทาอากาศยาน   

3. การนำฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) การใช A.I และ Machine Learning มาใชใน

การคาดการณปริมาณเที่ยวบิน และ ผูโดยสารลวงหนา ในการเตรียมการรองรับใน 

การใหบริการของทาอากาศยาน 

4. พัฒนาเครื่องมือสำหรบั Airport Collaborative Decision Making (A-CDM)           

ในการแลกเปลี่ยนขอมลูกับผูมีสวนไดเสีย และ ผูที่เกี่ยวของในการใหบริการภายใน         

ทาอากาศยาน เพื่อการพัฒนาการจัดการ (Airport Traffic Flow Management)  

5. การพัฒนาเครื่องมือในการประเมินคุณภาพการใหบริการ (Level of Service) ในแต

ละ Subsystem ของอาคารผูโดยสาร ในรูปแบบ Realtime 24 ชั่วโมง  

แนวทางการดำเนินงาน   

1.  แผนการพัฒนา Operation Dashboard 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

1. แผนการพัฒนา Operation Dashboard 

    - พัฒนาในสวนของ Prescriptive Analytic ทั้ง 25 Use Cases แลวเสรจ็ เมื่อวันที่ 10 มิ.ย.65 โดยได

ดำเนินการทดสอบการทำงาน UAT (User Acceptance Test) เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 8 มิ.ย.65 

    - จัดการฝกอบรมหลักสตูรสำหรับผูพัฒนาระบบและนักวิเคราะหขอมูล งานจางพัฒนาระบบ

บริหารจดัการดิจิทัลดานการปฏิบตัิการทาอากาศยาน (Digital Platform : Digital Operation) 

เรียบรอยแลว ระหวางเดือน ก.ค. และ ส.ค.65 

    - ปจจุบันอยูระหวางการทดสอบระบบฯ โดยในเดือน ต.ค.65 จะเปดใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานของ 

ทอท.ทดลองใชงานระบบฯ เพื่อนำขอคิดเห็นมาปรับปรุงใหระบบฯ มีความสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานจริงตอไป 

2. พัฒนาระบบยอยเพื่อนำมาบรูณาการรวมกับ Operation Dashboard และ Digital Office 

    2.1 ฝพช.ไดพัฒนาและทดสอบแอปพลิเคชนั Smart Check-in รวมถึงนำเสนอเพื่อแนะนำการใช

งานแอปพลิเคชันเบื้องตนเรยีบรอยแลว โดยปจจุบันไดเปดใหทดลองใชงานจริงแลว สำหรับหนวยงาน 

ฝรภ. ของทาอากาศยานดังตอไปนี ้

          - ฝรภ.ทภก. (สปป., สทภ. และ สตค.) 

          -  สรภ.ทหญ. และ  

          -  สรภ.ทชร 
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     1.1 พัฒนา 15 Use Cases (รวมทั้งหมด 25 Use Cases)   

     1.2 พัฒนา Predictive Analytic Module     

     1.3 พัฒนา Prescriptive Analytic Module 

     1.4 พัฒนา Scenario Analysis Module 

     1.5 ทดสอบเพื่อเปดใชงานระบบ (2 เดือน) 

 2. พัฒนาระบบยอยเพื่อนำมาบรูณาการรวมกับ Operation Dashboard และ Digital 

Office 

     2.1 พัฒนา Smart Check-in Application ของ ฝรภ.ทุกทาอากาศยาน (1.ศึกษา 

รวบรวมความตองการ 2.พฒันา/ทดสอบ/ทดลองใชงาน/ฝกอบรม และ 3.ปรับ

กระบวนการทำงานโดยการนำระบบขึ้นทดลองใชงาน) 

          - ฝรภ.ทดม. (สปป., สศภ., สตค.)   

          - ฝรภ.ทชม. (สปภ., สตค.)   

          - ฝรภ.ทภก. (สปป., สทภ., สตค.)   

          - สรภ.ทหญ.   

          - สรภ.ทชร.  

     2.2 พัฒนา Smart Check-List Application ของ ฝรภ.ทุกทาอากาศยาน (1.ศึกษา 

รวบรวมความตองการ 2.พัฒนา/ทดสอบ/ทดลองใชงาน/ฝกอบรม และ 3.ปรับ

กระบวนการทำงานโดยการนำระบบขึ้นทดลองใชงาน) 

          - ฝรภ.ทดม. (สปป., สศภ., สตค.)   

          - ฝรภ.ทชม. (สปภ., สตค.)   

          - ฝรภ.ทภก. (สปป., สทภ., สตค.)   

          - สรภ.ทหญ.   

         - สรภ.ทชร. 

     2.2 ฝพช.ไดพัฒนาและทดสอบแอปพลิเคชัน Smart Check-In และ Smart Check-List สำหรับ

หนวยงาน ฝรภ. แลวเสร็จ ท้ัง 5 ทาอากาศยาน มีระบบยอยทั้งสิ้น 63 Application เมื่อเทียบกับคา

เปาหมายการนำ Application ขึน้ใชงานประจำปงบประมาณ 2565 มีจำนวน 50 Applications โดย

แตละทาอากาศยานมีการเริม่นำระบบไปใชงาน ดังน้ี 

1) ทาอากาศยานดอนเมือง เริ่มใชงานวันท่ี 15 ก.พ.65  

2) ทาอากาศยานเชียงใหม เริ่มใชงานวันท่ี 16 มี.ค.65 

3) ทาอากาศยานภูเก็ต เริ่มใชงานวันท่ี 12 พ.ค.65 

4) ทาอากาศยานหาดใหญ เริ่มใชงานวันท่ี 26 พ.ค.65 

5) ทาอากาศยานเชียงราย เริม่ใชงานวันท่ี 26 พ.ค.65 

    ทั้งนี้ ฝพช.ไดอบรมการใชงานแอปพลิเคชัน Smart Check-In และ Smart Check -List สำหรับ

ผูดูแลระบบ (Administrator) และผูใชงานระบบ (User) ในวันที่ 31 พ.ค.65 รวมถึงการหารือแนว

ทางการปรับแกไข SOP ที่เกี่ยวของ และกำหนดการนำระบบดังกลาวขึ้นใชงานจริง รวมกับหนวยงาน ฝรภ. 

     โดยในปจจุบัน แอปพลิเคชัน Smart Check-In และ Smart Check-List มีระบบยอยทั้งสิ้น 63 

Application  

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน                                                                                                   

1. ระดับความสำเร็จของแผน Digital Operation (ระดับ 5 ดเีลิศ)                                                                  

2. นำระบบยอย Smart Check-in/Smart Check-list ขึ้นใชงานจริง ไดจำนวน 50 Applications            

ผลสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลตุัวชี้วัดและเปาหมายของแผน 

ตัวชี้วัดท่ี 1. ระดับความสำเร็จของแผน Digital Operation (ระดับ 5 ดีเลิศ)  

ตัวชี้วัดท่ี 2. บรรลุตัวช้ีวัดเปาหมาย โดยนำระบบยอย Smart Check-in/Smart Check-list ขึ้นใช

งานจริง ไดจำนวน 63 Applications สูงกวาเปาหมาย 13 Applications 
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2. CNX Innovation Lab 2022 

สวนงานรับผดิชอบหลัก  งคบ.ทชม. 

วัตถุประสงคหลัก  

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน ของ ทชม. 

แนวทางการดำเนินงาน  

1. โครงการ CNX Passenger Journey 

   1.1 ออกแบบฐานขอมูลและแบบฟอรมการเก็บขอมลู 

   1.2 รวบรวมขอมูลเที่ยวบินและสรางตารางการเก็บขอมูล และดำเนินการเก็บขอมลู 

   1.3 Database Cleaning & Check-up และจัดทำรายงานสรุป 

2. โครงการ ของดี CNX 

   2.1 หาขอมูล สินคา สถานที่ และการใหบริการตางๆ ของชุมชน 

   2.2 ผลิตสื่อประชาสัมพันธ และเผยแพรผาน Facebook Page: Chiang Mai 

International Airport-CNX  

3. โครงการ ชางนอยคอยตอบ CNX Chatbot 

   3.1 รวบรวม data จากระบบเกา (ระบบ Manual) 

   3.2 สรางระบบ Chatbot ใน Dialog Flow และนำระบบมาใชอยางเปนทางการ 

4. โครงการกองทัพเด็กเนิรด ภาค 1 

   4.1 ศึกษารูปแบบและความเปนไปไดของการกอตั้งชมรม "CNX Airpt. Eng. Sha. Club" 

   4.2 จัดทำวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนดำเนินการของชมรมฯ  

   4.3 เสนอขอความเห็นชอบและขออนุมัติในการจัดตั้งชมรมฯ พรอมรูปแบบสังคมออนไลน 

ผาน MS SharePoint Platform และ Cloud Storage ของ ทอท. 

   4.4 จัดทำชองทางการสื่อสารและประชาสัมพันธการจัดตั้งชมรม และเปดตัวชมรมฯ  

5. โครงการ ระบบการรายงานเวรและการจัดขอมลูโดยใชเทคโนโลยอีอนไลน 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

1. โครงการ CNX Passenger Journey 

    - ออกแบบฐานขอมูลและแบบฟอรมการเก็บขอมลู รวมถึงรวบรวมขอมูลเที่ยวบินและสรางตาราง 

การเก็บขอมูล รวมถึงทำการทดสอบการเก็บขอมูลเรียบรอยแลว 

    - ดำเนินการเก็บขอมูลโดยนักศึกษาฝกประสบการณไปแลว 2,188 ตัวอยาง (ขอมูล ณ วันที่ 1 ส.ค.65)  

และ Recommended Action Plan จากฐานขอมูล CNX Passenger Journey ดังนี ้

    - ใชขอมูลในการประกอบการพิจารณาเพิ่มจุดตรวจคนสัมภาระผูโดยสารขาออกภายในประเทศ  

บริเวณพื้นท่ี Bus Gate 

    - ใชขอมูลในการประกอบการจัดสรรพื้นที่ใหบริการเเท็กซี่ของ ทชม.      

2. โครงการ ของดี CNX 

    - หาขอมูล สินคา สถานที่ และการใหบริการตางๆ ของชุมชนแลวเสร็จ 

    - โพส แนะนำสถานที่ทองเที่ยว “ดอยหัวหมู” ผานเพจ Facebook Chiang Mai International 

Airport-CNX โดยมผีูเขาถึงโพส จำนวน 27,421 คน (ขอมูลวันท่ี 6 ม.ค.65) 

     - โพสแนะนำทัวรครึ่งวันลุยรานเด็ด “วัดปาแดด” ผานเพจ Facebook Chiang Mai 

International Airport-CNX โดยมีผูเขาถึงโพส จำนวน 17,382 คน (ขอมูลวันท่ี 4 เม.ย.65) 

     - โพส แนะนำ “พฤษภามาเชียงใหม รวมกิจกรรมดีๆ  ที่ไมควรพลาด” ผานเพจ Facebook 

Chiang Mai International Airport-CNX โดยมีผูเขาถึงโพส จำนวน 4,775 คน (ขอมูลวันที่ 1 มิ.ย.65) 

     - โพส แนะนำ “อุโบสถเงิน งามศิลป ถ่ินลานนา” ผานเพจ Facebook Chiang Mai 

International Airport-CNX โดยมีผูเขาถึงโพส จำนวน 3,982 คน (ขอมูลวันที่ 1 ก.ค.65) 

3. โครงการ ชางนอยคอยตอบ CNX Chatbot 

    - รวบรวมคำถาม คำตอบใน messenger  

    - สรางหมวดหมูคำถาม คำตอบ ใน Dialog flow ของ Google 
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   5.1 จัดทำฐานขอมูลและการทำแบบฟอรมออนไลน รวมถึงการนำสงขอมูลในรูปแบบ 

ออนไลน เพื่อรวมกันปรับปรุงระบบ 

   5.2 พัฒนาแบบฟอรมออนไลน/QR CODE/สรางเว็บไซตเพื่อนำ Data มาจัดเก็บ 

  5.3 อบรมการใชงานใหพนักงาน 

    - ทำการเชื่อม Dialog flow ใหสามารถแสดงผลในระบบ Messenger ได  

    - ปรับปรุงเพิ่มเติมหมวดหมูคำถาม-คำตอบ ใน dialog flow ของ google ใหสามารถตอบคำถาม

ไดแมนยำและครอบคลุมมากขึ้น 

    - ตรวจสอบขอมูลการถาม-ตอบ หมวด Training ใน dialog flow และทำการแกไขหากมีการตอบ

ไมถูกตอง 

    - ดำเนินการนำระบบ Chatbot ใชอยางเปนทางการ โดยขอมูล ณ วันที่ 1 ก.ค. 65 มีผูติดตาม 

Facebook official ของ ทชม. (Chiang Mai International Airport-CNX) จำนวน 22,549 คน 

4. โครงการกองทัพเด็กเนิรด ภาค 1 

    - จัดทำวัตถุประสงคและเปาหมายของการกอตั้งชมรมเรียบรอยแลว โดยความเปนไปไดของ 

การกอตั้งชมรม "CNX Airpt. Eng. Sha. Club" ไดประสานกับ ฝบค. / ฝสร. พบวาไมมีระเบียบ ทอท. 

ในการจัดตั้งชมรม ทอท. โดย ทชม. สามารถจัดตั้งชมรม และดำเนินการไดเอง และทำการประชาสัมพันธ 

เพื่อใหหนวยงานอื่นๆ ทราบ และเขารวมชมรมไดตามวตัถุประสงคตอไป ทั้งนี้ ทชม.ไดดำเนินการจัดตัง้

และเปดตัวชมรมอยางเปนทางการ เมื่อวันที ่31 ส.ค.65 โดยไดประชาสัมพันธผานการประชุมภายใน

ของ ฝบร.ทชม. และตดิประกาศตามจุดประชาสมัพันธภายในสำนักงาน ทชม. และมีผูเขารวมชมรม

แลว จำนวน 41 คน 

5. โครงการระบบการรายงานเวรและการจัดขอมลูโดยใชเทคโนโลยอีอนไลน 

   จัดทำฐานขอมูล และแบบฟอรมออนไลน รวมถึงพัฒนาแบบฟอรมออนไลน/QR CODE/สราง

เว็บไซตเพื่อนำ Data มาจัดเก็บเรยีบรอยแลว ปจจุบันพนักงานสามารถใชเทคโนโลยีการกรอกรายงาน

เวรผานระบบออนไลนไดโดย ในเดือน ธ.ค.64 ใชเวลาโดยเฉลี่ยแลวประมาณ 3 นาที ซึ่งอยูในเกณฑ   

ดีเลิศ เนื่องจากตั้งเปาหมายไวท่ีระยะเวลา ไมเกิน 5 นาท ี

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน 

1. โครงการ CNX Passenger Journey 

   1.1 จำนวน Sample (n) ที่เก็บได ตามแบบฟอรมที่กำหนด อยางนอย 1,500 จำนวน 
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   1.2 จำนวน Recommended Action Plan จากฐานขอมลู CNX Passenger Journey อยางนอย 

2 จำนวน 

    - ใชขอมูลในการประกอบการพิจารณาเพิ่มจุดตรวจคนสัมภาระผูโดยสารขาออกภายในประเทศ  

บริเวณพื้นท่ี Bus Gate 

    - ใชขอมูลในการประกอบการจัดสรรพื้นที่ใหบริการเเท็กซี่ของ ทชม.      

2. โครงการ ของดี CNX 

   2.1 จำนวนผูรับรูการประชาสมัพันธสินคา สถานที่ และการใหบรกิารตางๆ ของชุมชนในเชียงใหม 

ผาน page Facebook Chiang Mai International Airport-CNX อยางนอย 50,000 คน 

   2.2 ยอดขายของรานคาที่ไดรับการประชาสัมพันธผานโครงการของดี CNX เติบโตรอยละ 20 

3. โครงการ ชางนอยคอยตอบ CNX Chatbot 

   3.1 เพิ่มจำนวนผูติดตาม Facebook official ของ ทชม. (Chiang Mai International Airport-

CNX) อยางนอย 20,000 คน 

4. โครงการกองทัพเด็กเนิรด ภาค 1 

   4.1 จำนวนผูเขารวมโครงการฯ มากกวา 25 คน 

   4.2 สามารถดำเนินการแผนปฏบิัติการตามขั้นตอนปฏิบตัิไดอยางครบถวน (4 ขั้นตอน) 

5. โครงการ ระบบการรายงานเวรและการจัดขอมลูโดยใชเทคโนโลยอีอนไลน 

   5.1 ใชเวลาในการกรอกขอมูลรายงานเวร และสถิตสิำคญัตางๆเพื่อนำเรียน ผบช. (จากเดิมใช

ระยะเวลา 45 นาที เมื่อนำเทคโนโลยีมาใชจะใชระยะเวลา 5 นาที)    

   5.2 ดำเนินการสำเร็จตามแผนภายในเดือน ก.พ.65 

ผลสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  ไมบรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน ขอ 2.2 

ตัวชี้วัดท่ี 1.  โครงการ CNX Passenger Journey บรรลตุัวชี้วัดที่และเปาหมายของแผน 

 1.1 ดำเนินการเก็บขอมลูรวมทั้งสิ้น 2,188 ตัวอยาง (ขอมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.65) มากกวาเปาหมาย 688 

ตัวอยาง 
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 1.2 จำนวน Recommended Action Plan จากฐานขอมลู CNX Passenger Journey ทั้งสิ้น  

2 เรื่อง ดังนี ้

     - ใชขอมูลในการประกอบการพิจารณาเพิ่มจุดตรวจคนสัมภาระผูโดยสารขาออกภายในประเทศ  

บริเวณพื้นท่ี Bus Gate 

     - ใชขอมูลในการประกอบการจัดสรรพื้นที่ใหบริการเเท็กซี่ของ ทชม.      

ตัวชี้วัดท่ี 2. โครงการ ของดี CNX ไมบรรลตุัวชี้วัดที่และเปาหมายของแผน 

 2.1 ผูรับรูการประชาสมัพันธสินคา สถานที่ และการใหบริการตางๆ ของชุมชนในเชียงใหม ผาน page 

Facebook Chiang Mai International Airport-CNX รวมทั้งสิ้น 112,949 คน มากกวาเปาหมาย 

62,949 คน 

 2.2 ไมบรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน โดยยอดขายของรานคาที่ไดรับการประชาสมัพันธผาน

โครงการของดี CNX เติบโตรอยละ 2 ต่ำกวาเปาหมาย รอยละ 18 เนื่องจากไดรับผลกระทบจาก

มาตรการปองกันการแพรระบาดเช้ือไวรัสโควดิ-19 

 ตัวชี้วัดท่ี 3.  โครงการ ชางนอยคอยตอบ CNX Chatbot บรรลุตวัช้ีวัดที่และเปาหมายของแผน 

 3.1 จำนวนผูติดตาม Facebook official ของ ทชม. (Chiang Mai International Airport-CNX) 

เพิ่มขึ้น 22,549 คน มากกวาเปาหมาย 2,549 คน 

ตัวชี้วัดท่ี 4.  โครงการกองทัพเด็กเนิรด ภาค 1 บรรลตุัวชี้วัดที่และเปาหมายของแผน 

 4.1 จำนวนผูเขารวมโครงการฯ ทั้งสิ้น 41 คน สูงกวาเปาหมาย 16 คน 

 4.2 สามารถดำเนินการแผนปฏิบตัิการตามขั้นตอนปฏิบตัิไดอยางครบถวน (4 ขั้นตอน) โดยจัดตั้งชมรม

เมื่อวันที ่31 ส.ค.65 

ตัวชี้วัดท่ี 5. โครงการระบบการรายงานเวรและการจดัขอมูลโดยใชเทคโนโลยีออนไลน บรรลุตัวชี้วัดที่

และเปาหมายของแผน 

 5.1 ใชเวลาในการกรอกขอมูลรายงานเวร และสถิตสิำคญัตางๆ จากเดิมใชระยะเวลา 45 นาที เมื่อนำ

เทคโนโลยีมาใชเปนระยะเวลา 3 นาท ีลดเวลาไดมากหวาเปาหมาย 2 นาที 
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5.2 ดำเนินการสำเร็จตามแผนภายในเดือน ธ.ค.64 เร็วกวากำหนด 2 เดือน 

3 . โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบันทึกขอมลูการตรวจพื้นที่และตรวจอุปกรณของ 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

สวนงานรับผดิชอบ  ฝผน.ทสภ. 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อบันทึกขอมูลการตรวจพื้นท่ีและตรวจอุปกรณของพนักงาน ทสภ. ในรูปแบบดิจิทลั 

2. เพื่อรองรับการตรวจสอบการปฏิบัติงานจากสวนงานภายในและหนวยงานภายนอก  

ทอท.       

3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนนิงานโดยลดคาใชจาย ระยะเวลาและพื้นท่ีในการจัดเก็บ 

เอกสาร       

แนวทางการดำเนินงาน   

1. พัฒนา Dashboard เพื่อแสดงและจัดทำรายงาน และขอมูลเชิงวิเคราะห (Smart 

Check-in, Smart Check list Dashboard) 

    - ศึกษา รวบรวมความตองการ ออกแบบ Dashboard 

    - พัฒนา/ทดสอบ/ทดลองใชงาน  

    - นำระบบขึ้นใชงานจริง 

2. พัฒนาการสงขอมูล Notification ภายในสวนงาน ฝรภ.ทสภ. แบบอัตโนมัต ิ

    - ศึกษา รวบรวมความตองการ ออกแบบ Notification Flow 

    - พัฒนา/ทดสอบ/ทดลองใชงาน  

    - นำระบบขึ้นใชงานจริง 

3. พัฒนา Application (Check Point - Check List) ของ ฝดภ.ทสภ. 

    - ศึกษา รวบรวมความตองการ 

    - พัฒนา/ทดสอบ/ทดลองใชงาน  

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

1. ฝพช.ไดประชุมรวมกับ ฝดภ.ทสภ., ฝผน.ทสภ., ฝรส. และ ฝบท.เมื่อวันที่ 14 ก.ย.65 เพื่อประชุม

หารือแนวทางการพัฒนาโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบันทึกขอมูลการตรวจพื้นที่ และตรวจอุปกรณ

ของ ฝดภ.ทสภ. ผลการประชุมสรปุไดดังนี ้

    1.1 ฝพช.ไดดำเนินการพัฒนาโปรแกรมบันทึกขอมลูการตรวจพื้นที่ และตรวจอุปกรณของ 

ฝดภ.ทสภ.เสร็จเรียบรอยแลว ซี่งเปนไปตามแผนปฏิบัติการในปงบประมาณ 2565 ท่ีมีกำหนดให

พัฒนาโปรแกรมฯ สำหรับ ฝดภ.ทสภ.ใหแลวเสร็จภายใน ก.ย.65 โดยการนำเครื่องมือ (Software 

Tools) ที่ ทอท.มีลิขสิทธ์ิในการใชงานอยูในปจจุบัน  และไมมีคาใชจายเพิ่มเติม มาใชในการพัฒนา

โปรแกรมฯ ประกอบไปดวย 2 โปรแกรม ดังนี ้

         - SVB Fire Check Point สำหรับเพิม่ / แกไข / ลบ จุดตรวจถังดับเพลิง 

         - SVB Fire Finder สำหรบัตรวจ และคนหาประวัติการตรวจถังดับเพลิง 

    1.2 การพัฒนาโปรแกรมบันทึกขอมูลการตรวจพื้นท่ี และตรวจอุปกรณของ ฝดภ.ทสภ. ใน

ปงบประมาณ 2565 จะพัฒนาตัวโปรแกรมฯ แบบแสดงสถานการณตรวจแบบพ้ืนที่ เฉพาะในสวนของ

พื้นท่ีอาคาร Main Station, อาคาร AOB และอาคาร AIMS เนื่องจาก ทสภ.มีกลุมอาคารจำนวนมาก 

อีกท้ังการพัฒนาโปรแกรมฯ ดังกลาว จำเปนตองใชผังพื้นท่ีประกอบการกำหนดจดุตดิตั้งอุปกรณ

ดับเพลิง สงผลใหตองใชระยะเวลาในการพัฒนาโปรแกรมฯ เพื่อใหสามารถใชไดครอบคลุมทุกพ้ืนที่

ของ ทสภ. ในการนี้ ฝพช.จึงเริ่มตนพัฒนาโปรแกรมฯ ในกลุมอาคารดังกลาวกอน และสำหรับอาคารที่

เหลือจะดำเนินการจัดทำในปงบประมาณถัดไป 

2. ปจจุบัน ฝพช.ไดสอนวิธีการใชงานโปรแกรมบันทึกขอมูลการตรวจพ้ืนที่ และตรวจอุปกรณของ 

ฝดภ.ทสภ.ใหกับเจาหนาทีผู่ปฏิบตังิานเรียบรอยแลว พรอมทดลองใชงานตอไป 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   
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    - นำระบบขึ้นใชงานจริง พัฒนา Dashboard ขึ้นทดลองใชงานจริง ไดจำนวน 40 Dashboard  

ผลสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน 

พัฒนา Dashboard ขึ้นทดลองใชงานจริง ไดจำนวน 63 Dashboard  สูงกวาเปาหมายจำนวน             

23 Dashboard 

ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 4 แผน 

1. แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการจอดยานพาหนะ ณ ทดม. (อาคาร

จอดรถ 7 ชั้น) และ ทสภ. (อาคารจอดรถยนต 2 – 3 )  

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  ฝรส. 

วัตถุประสงคหลัก  

เพิ่มประสิทธิภาพ ในการจดัเก็บรายได และการตรวจสอบรายไดคาบริการจอดรถยนต

ของ ทอท. 

แนวทางการดำเนินการ 

1. ผูรับจางศึกษา สำรวจ ออกแบบระบบแลวเสร็จ   

2. ผูรับจางสงมอบอุปกรณ   

3. ผูรับจางพัฒนา ติดตั้ง ทดสอบระบบ     

4. ผูรับจางนำระบบขึ้นใชงานจริง    

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 30  

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

1. ไดเซ็นสัญญากับผูรับจางเรยีบรอยแลว เมื่อวันท่ี 18 พ.ย.64  สัญญาเลขที่ ACI10-651001 

ระยะเวลาของสัญญาจำนวน 360 วัน (19 พ.ย.64 – 13 พ.ย.65) โดยบริษัทผูรับจางสงมอบงานงวดที่ 1 

เมื่อเดือน เม.ย.65 ซึ่งทีมผูควบคุมงานตรวจสอบแลวพบวารายการอปุกรณที่จะสงมอบไมตรงกับ

เอกสารขอเสนอในสัญญาจาง จึงใหบริษัทฯ จัดสงเอกสารชี้แจงการเปลี่ยนแปลงรายการอุปกรณ 

พรอมทั้งแกไขเอกสารออกแบบในสวนที่แจงแกไขใหเรยีบรอย ปจจบุันเสนอผานคณะกรรมการฯ 

เห็นชอบใหเสนอ ฝพด. เพื่อขอแกไขสัญญาสำหรับรายการอุปกรณที่รุนและจำนวนไมตรงกับขอเสนอ

ในสัญญาจาง และมหีนังสือเสนอ ฝพด.เมื่อวันท่ี 24 มิ.ย.65 กอนจึงจะตรวจรับงานงวดที่ 1 ได โดย

ระหวางนี้ในสวนของอุปกรณทีไ่มเปลี่ยนแปลง กรรมการตรวจรับฯ จะแบงตรวจนับและดำเนินการ

ติดตั้งไดบางสวน ในระหวางรอการแกไขสญัญา 

2. วันท่ี 25 ก.ค.65 คณะกรรมการฯ ไดอนุมัติการออกแบบครบทุกเลมเรียบรอยแลว ดังนั้นงวดงาน      

ที่ 1 จะคงคางเฉพาะเรื่องการแกไขสัญญาสำหรับรายการอุปกรณทีรุ่นและจำนวนไมตรงกับขอเสนอ 

ในสัญญาจาง ซึ่งเสนอ ฝพด.เมื่อ 24 มิ.ย.65 และอยูระหวางรอ ฝพด./ฝนก.พิจารณา จึงจะตรวจรับ

งานงวดที่ 1 ได และในสวนของงวดงานอ่ืนๆ บริษัทฯ สามารถดำเนนิงานตอไปไดในระหวางรอแกไข

สัญญา 

3. เดือน ส.ค.65 บริษัทฯ มีหนังสอืขอสงมอบอุปกรณครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 (ตามขอบเขตงานงวดที่ 2) 

เพื่อตรวจนับและไดดำเนินการติดตั้งบางสวนแลว เมื่อวันท่ี 2 ส.ค.65 ซึ่งคณะกรรมการฯ ไดรับแจง
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จาก ทดม. เรื่องปญหาระยะความสูงของอุปกรณที่ติดตั้ง ณ อาคารจอดรถ 7 ชั้น จึงไดประชุมหา        

แนวทางแกไขเมื่อวันท่ี 19 ส.ค.65 และแจงแนวทางดำเนินการให ทดม.พิจารณาเมื่อวันท่ี 24 ส.ค.65 

ปจจุบันอยูระหวางรอหารือกับ ทดม. โดยบริษัท ฯ สามารถดำเนินงานไดตามปกติ ยกเวนในสวนที่

ไดรับผลกระทบ 

4. เดือน ก.ย.65 บริษัทฯ อยูระหวางดำเนินการตดิตั้งและทดสอบระบบฯ ณ ทสภ.,ทดม. และ สนญ.

ตามขอบเขตงานของงวด 3 - 5 และวันท่ี 21 ก.ย.65 คณะกรรมการฯ ไดสงเอกสารชี้แจง ฝพด.

เพิ่มเตมิเรื่องการแกไขสญัญา  

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน    

ผูรับจางนำระบบขึ้นใชงานจริงภายใน ก.ย.65 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายใน 

ตองใชเวลาดำเนินการเรื่องการแกไขสัญญาจาง เนื่องจากมีอุปกรณที่รุนและจำนวนไมตรงกับขอเสนอ

ในสัญญาจาง 

ปจจัยภายนอก 

อุปกรณบางรายการผูผลิตชี้แจงช้ินสวนในการผลิตขาดแคลนผูรับจางจึงตองเสนอผลติภณัฑรุนใหม

ทดแทนรุนเดมิ จึงตองดำเนินการแกไขสัญญาและมผีลกระทบตอการตรวจรับงาน                              

แนวทางการแกไข  เรงรัดการดำเนินการของผูรับจางเรงรัดกระบวนการแกไขสญัญา และเรงรัดการ

ดำเนินการของผูรับจาง                                                                                                     

ผลกระทบตอยุทธศาสตร   สงผลกระทบตอยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Service  ในการพฒันา

ประสทิธิภาพการบรหิารจดัการทาอากาศยานในการจดัเก็บรายไดและการตรวจสอบรายไดคาบริการจอด

รถยนตของ ทอท. และจะสงผลตอคะแนนความพึงพอใน ASQ  ในหัวขอความเหมาะสมของคาบริการ

ที่จอดรถ และยุทธศาสตรที่ 6 : Non-Aeronautical Business ในสวนของการจดัเกบ็รายไดคาบริการ  
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2. แผนการสรางความรวมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมลูและการกำหนดรูปแบบการดำเนิน

ธุรกิจรวมกันระหวาง ทอท. และ Sister Airports (Digital Airports)  

สวนงานรับผดิชอบหลัก  ฝพช. 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อผลักดันการบูรณาการขอมลูและรูปแบบการดำเนินธรุกิจรวมกันระหวาง ทอท. 

และ Sister Airports (Data & Business Cooperation) 

2. เพื่อกำหนดแนวทางการนำขอมูลและแนวทางปฏิบัตมิาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารทาอากาศยาน (Airport Service Improvement) 

แนวทางการดำเนินงาน  สรางความรวมมือกับ Istanbul Airport 

1. หารือภายในและประเมนิแนวทางรวมถึงเปาหมายที่ตองการจาก Istanbul Airport ณ ทอท. 

2. หารือเบื้องตน (Preliminary Meeting) ดาน วิสัยทัศน แนวคิดและเปาหมายความ

รวมมือ กับ Istanbul Airport ผานชองทาง Virtual และ Online ตางๆ 

3. ประชุม Kick off ณ Istanbul Airport 

4. จัดตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจ (Task Force) เพื่อวิเคราะหธุรกจิ (Business Analysis) 

และทำงาน ณ Istanbul Airport 

5. หารือภายในเพื่อตอยอดผลการศึกษาและวิเคราะหจากคณะทำงานเฉพาะกิจ ณ ทอท.

6. คณะทำงาน ทอท. ทำงานและพัฒนา Project รวมกับคณะทำงานของ Istanbul 

Airport  โดยมีองคประกอบการทำงานเปนไปตามเปาหมายการพัฒนา ไดแก  

    ทางเลือกท่ี 1 :  พนักงานระดับ Supervisor 1 คน, พนักงานระดับ Engineer หรือ  

Specialist 2 คน 

    ทางเลือกที่ 2 :  พนักงานระดับ Engineer หรือ Specialist 2 คน, ผูรับจางภายนอก 2  คน,  

พนักงานระดับ Supervisor 1 คน (ทุกๆ 2 สัปดาห) 

    ทางเลือกท่ี 3 :  ผูรับจางภายนอก 2  คน,  พนักงานระดับ Supervisor 1 คน (ทุกๆ 2                 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 45 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

1. ทอท.และ Istanbul Airport ไดมีการประชุมหารือในดานเทคนคิ  

ผานชองทาง Online เมื่อวันที่ 21 ก.ค.65 โดยมีเนื้อหาโดยสรุปดังนี ้

   - ผูแทน ทอท.นำเสนอรายละเอียดฟงกชัน และการใชงานของ Sawasdee by AOT Application 

รวมถึงรูปแบบของการเชื่อมโยงขอมูล 

   - ผูแทน Istanbul Airport นำเสนอรายละเอยีดฟงกชัน และการ 

ใชงานของ IST Application  

   - Istanbul Airport มีความพรอมในสวนของการเชื่อมตอ API แตทั้งนี้ตองมีการหารือภายในเพื่อ

ประเมินความเปนไปไดของฟงกชันตาง ๆ อีกครั้ง 

   - ทอท.นำสงขอมูลรายละเอียดฟงกชันของ Sawasdee by AOT Application ใหกับ Istanbul 

Airport เพื่อทำการประเมินตอไป 

   -  จากการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลและบรหิารงานใหเปนไปตามแผนวสิาหกิจของ ทอท. 

ครั้งที่ 2/2565 ไดรับแนวทางการปรับรูปแบบการประสานงาน โดยใชวิธีการ Knowledge Sharing 

เพื่อเปนการนำเสนอแนวทางการดำเนินงานในสวน Digital Platform ของ ทอท. และนำมาตอยอดใน

การจัดทำ Solutions รวมกัน และอยูระหวางการจัดเตรยีมขอมลูสำหรับนำเสนอในการประชุมเชิง

อภิปราย AOT Sister Airport CEO Forum 2022 ในเดือน พ.ย.65 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   

คณะทำงาน ทอท. ทำงานและพฒันา Project รวมกับคณะทำงานของ Istanbul Airport แลวเสร็จ

ภายในเดือน ก.ค.65 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายนอก ยังไมไดขอสรุปในการทำงานหรือหาแนวทางรวมกันกับ Istanbul Airport เนื่องจาก

ผูแทนจาก Istanbul Airport ตองการเวลาในการหารือภายในเพื่อประเมินความเปนไปไดของฟงกชัน
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สัปดาห) 

7. ทดสอบความเปนไปได (POC Phase)     

ตาง ๆ กอนหารือรวมกับ ทอท. อีกครั้ง จึงมีความลาชา 

แนวทางการแกไข   

ปรับเปลีย่นรูปแบบการประสานงานใหม โดยจะมีการประสาน ฝปต.และจัดเตรียมขอมูลสำหรับ 

Knowledge Sharing เพื่อนำเสนอในการประชุมเชงิอภิปราย AOT Sister Airport CEO Forum 

2022 ในเดือน พ.ย.65 

ผลกระทบตอยุทธศาสตร กระทบตอยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Service และยุทธศาสตรที ่6 Non -

Aero Business เกิดความลาชาในการพัฒนา Sawasdee by AOT Application เพื่อนำมาตอ

ยอดในการใชงานขอมูลเพื่อเกิดประโยชน สงผลตอความสะดวกสบายของผูมาใชบริการแอพพลเิคชั่น 

และสญูเสียการตอยอดในเชิงธุรกจิ 

3. แผนงานเพ่ิมขีดความสามารถดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย    

ทาอากาศยานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  ฝพช. 

วัตถุประสงคหลัก   

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบสิทธิ์การเขาพื้นท่ีใหเปนไปตามมาตรฐานความ

ปลอดภัยและปองกันการละเมิด โดยใชเทคโนโลยี Biometric ควบคูกับการใชบัตรผาน

เขาออก 

แนวทางการดำเนินการ 

1.  ปรับรายละเอียดของขอกำหนด (TOR) โดยเฉพาะอุปกรณตรวจสอบสิทธิ์ใหเหมาะสม

กับสถานการณในปจจุบัน 

2.  เสนอ ฝกท. เพื่อตรวจสอบดานงบประมาณ 

3.  คณะ Spec. สงทส. พิจารณารายละเอียด 

4.  กระบวนการจัดหา (ฝงป./ฝพด.) 

5.  ลงนามในสัญญาจัดซื้อ/จัดจาง 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 55 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   ฝพด. ไดรับอนุมัตยิกเลิกรายงานขอจัดหาฯ เดิมเรียบรอย

แลว เนื่องจาก ฝพช. ไดพิจารณาตรวจสอบรายละเอียดพบวาตามรายละเอียดขอกำหนด (TOR) ฉบบั

เดิมที่ไดออกแบบไวตามที่ไดประกาศประกวดราคามีบางรายการอุปกรณที่ในสภาวะปจจุบันอาจไม

เหมาะสมกับการใชงานภายใตสถานการณของการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 

(COVID-19) และมีความสุมเสีย่งตอการตดิเชื้อจากการสัมผัสอุปกรณรวมกัน เชน เครื่องอานบัตรแบบ 

Smart Card with Finger Print ที่เปนชนิดแบบตรวจสอบอัตลักษณบุคคลโดยใชลายนิ้วมือทาบ

สัมผสักับเครื่องอานบัตรและจะเสนอรายงานขอจดัหาใหมเพื่อข้ึนประกาศราง TOR ฉบับใหม 

ปจจุบันอยูระหวางกระบวนการจดัหา โดยมีผูยื่นพิจารณประกาศรางจำนวน 1 ราย  ไดแก บริษัท 

แฟคซิลิตี้ แมนเนจเนท จำกัด ตามหนังสือที่ FMC-LT-22-060 ลงวันที่ 18 ส.ค. 2565 คณะกรรมการ

ผูจัดทำราง TOR ไดตรวจสอบและพิจารณาตอบขอประชาพิจารณ โดยยืนยันตามขอกำหนดเดิม ของ ทอท. 

และ ฝพด.รางขออนุมัติประกาศประกวดราคา 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   

ระดับความสำเร็จของแผนงานเพิม่ขีดความสามารถดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยฯ 
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6.  ผูรับจางดำเนินงานตามสัญญา (ติดตั้งระบบจำนวน 12 เดือน) (ระดับ 5 ดีเลิศ) 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายใน การปรับรายละเอียดพบวาตามรายละเอียดขอกำหนด (TOR) ฉบับเดิมที่ไดออกแบบไว

ตามที่ไดประกาศประกวดราคามีบางรายการอุปกรณที่ในสภาวะปจจุบันอาจไมเหมาะสมกับการใชงาน

ภายใตสถานการณของการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และมีความสุม

เสี่ยงตอการติดเชื้อจากการสัมผสัอุปกรณรวมกัน 

แนวทางการแกไข เรงรดักระบวนพิจารณาดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของและติดตามผลดำเนินการเปน

ระยะ 

ผลกระทบตอยุทธศาสตร สงผลกระทบตอยุทธศาสตรที่ 3 Regional Hub และยุทธศาสตร 4 

Intelligent Service สงผลใหขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการทาอากาศยานดานความปลอดภัย 

และการรักษาความปลอดภัย ขาดความทันสมัยของอุปกรณเครื่องใชดานรักษาความปลอดภยัของ 

ทาอากาศยาน สงผลใหภาพลักษณขององคกรเสียหาย ขาดความเชื่อมั่นในการใชบริการ 

4. แผนเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการดานการจัดการสัมภาระและทรัพยสินที่พบและ

สูญหาย (Lost Property) ของผูโดยสาร ณ ทสภ.  

(ปรับตามมติการประชุมคณะกรรมการนโยบายฯ ครั้งที่ 4/2565) 

สวนงานรับผดิชอบ  ฝบก.ทสภ. 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการจัดการสัมภาระและทรัพยสินที่พบและสญูหาย 

2. ผูโดยสารและผูใชบริการพึงพอใจในระบบการใหบริการดานจัดการสัมภาระและ

ทรัพยสินเพิ่มมากขึ้น 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. การพัฒนาระบบการจัดการสัมภาระและทรัพยสินที่พบและสญูหาย    

    จัดทำ TOR และดำเนินการกระบวนการพัสดุเพื่อติดตั้งระบบจัดการสัมภาระและ

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 95 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน 

1. การพัฒนาระบบการจัดการสัมภาระและทรัพยสินที่พบและสญูหาย 
   - ปจจุบัน ฝพช. อยูระหวางการดำเนินการปรับแกขอกำหนด (TOR) ซึ่งมีการปรับแกเพิ่มเติมหลัง      
มีการทำประชาพิจารณ ทำใหมีการปรับแกไขรายละเอยีดคณุสมบัติ (Spec) ของวัสดุและอุปกรณที่ใช 
ซึ่งสงผลตอราคากลางเดมิ ทำให ฝพช.ตองดำเนินการประเมินราคากลางใหมอีกครั้ง 
2. เพิ่มอัตรากำลังพลเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน ณ อาคารเทียบเครือ่งบินรองหลังที่ 1 (SAT1) 
   - ตามหนังสือ ฝมอ.ที่ 138/65 เรื่องรายงานการประชุมคณะทำงานจัดทำแผนและเตรียมความ
พรอมสำหรับการเขาบริหารจัดการและปฏิบัติงานภายใตโครงการพฒันาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(ปงบประมาณ 2554 – 2560) (คณะทำงานยอยกลุมงานบริหารและปฏิบัติการ ทสภ. ในคณะทำงาน
เพื่อเตรียมความพรอมการเปดใหบริการโครงการพัฒนา ทสภ. ระยะที่ 2 (Operational Readiness 
and Airport Transfer : ORAT) ครั้งที่ 3/2565 ปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาทบทวนอัตรา            
กำลังพลซึ่ง ฝบค. ไดมีการดำเนินการเสนอเขาคณะกรรมการ ทอท. ในเดือน ก.ค.65 เพื่อดำเนินการ
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ทรัพยสินที่พบและสญูหาย    

2. เพิ่มอัตรากำลังพลเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน ณ อาคารเทียบเครือ่งบินรองหลังที่ 1 

(SAT1) 

   ประชุมหารือฝายบุคคล เพื่อพิจารณาแนวทางเพิ่มอัตราบุคคลากรในสวนงาน    

3. จัดตั้งคลังจัดเก็บสัมภาระและจดัหาครภุัณฑเพื่อใชติดตั้งบรเิวณหองจัดเก็บสัมภาระฯ

(ช้ันใตดิน) และคลังจดัเก็บสมัภาระฯ 

    3.1  จัดตั้งคลังจัดเก็บสัมภาระและทรัพยสินสญูหาย 

          3.1.1 สำรวจและออกแบบจัดทำ TOR การปรับปรุงพื้นที่สำหรับใชเปนคลัง

จัดเก็บสมัภาระฯ และดำเนินการดานงบประมาณ 

          3.1.2 ดำเนินการกระบวนการพัสดสุำหรับปรับปรุงพื้นที่เพื่อใชเปนคลังจัดเก็บ

สัมภาระและทรัพยสินที่พบและสญูหาย 

   3.2  จัดหาครุภัณฑเพื่อใชติดตั้งบริเวณหองจัดเก็บสัมภาระฯ (ชั้นใตดิน) และคลัง

จัดเก็บสมัภาระ 

          3.2.1 จัดหาระบบ CCTV เพื่อใชติดตั้งบริเวณหองจดัเก็บสมัภาระฯ (ชั้นใตดิน) 

และคลังจัดเก็บสัมภาระฯ 

                  (1) จัดทำ TOR และดำเนินการกระบวนการพสัดเุพื่อติดตั้งระบบ CCTV 

บริเวณหองจัดเก็บสัมภาระฯ (ชั้นใตดิน) และคลังจัดเก็บสัมภาระ 

                  (2) ผูรับจางดำเนินการติดตั้งระบบ CCTV บริเวณหองจัดเก็บสัมภาระฯ 

(ช้ันใตดิน) และคลังจดัเก็บสมัภาระฯ 

          3.2.2 จัดหาระบบปรับอากาศ บริเวณหองจัดเก็บสัมภาระฯ (ชั้นใตดิน) และคลัง

จัดเก็บสมัภาระฯ 

                  จัดทำ TOR และดำเนินการกระบวนการพสัดุเพื่อปรบัปรุงระบบปรับ

อากาศบริเวณคลังจดัเก็บสมัภาระฯ 

สรรหาบุคลากรตอไป 
3. จัดตัง้คลังจัดเก็บสัมภาระและจดัหาครภุัณฑเพื่อใชติดตั้งบรเิวณหองจัดเก็บสัมภาระฯ (ช้ันใตดิน)
และคลังจัดเก็บสัมภาระฯ 
    3.1  จัดตั้งพ้ืนที่สำหรับใชเปนคลังจัดเก็บสัมภาระและทรัพยสินสูญหาย 
          - มีการแตงตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลางงานปรับปรงุพ้ืนที่สำหรับจัดเก็บทรัพยสิน           

สูญหาย AMF 6 ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และจัดประชุมราคากลาง เมื่อวันที่ 15 ก.ย.65 เพื่อรวบรวม

ราคาและสงของบประมาณในเดือน ต.ค.65 ตอไป โดยตามกรอบระยะเวลาของแผนผูรบัจางตองเริม่

ดำเนินการปรับปรุงพื้นท่ีแลว 

     3.2  จัดหาครุภณัฑเพื่อใชติดตั้งบริเวณหองจัดเก็บสัมภาระฯ (ชั้นใตดิน) และคลังจดัเก็บสัมภาระ  
            3.2.1 จัดหาระบบ CCTV เพื่อใชติดตั้งฯ 
                  - ฝพช. และ ฝบท. แจงวากลอง CCTV จะดำเนินการติดตั้งในปงบประมาณ 2566 
ปจจุบันอยูในขั้นตอนการจดัซื้อจัดจางติดตั้งกลอง CCTV ตามแผนปฏิบัติการฯ โดยตามกรอบ
ระยะเวลาของแผนผูรับจางควรเริม่ดำเนินการติดตั้งระบบแลว                                                   
            3.2.2 จัดหาระบบปรับอากาศฯ 
                   - หนวยงานที่เกี่ยวของจัดทำขอกำหนดเรียบรอยแลว ปจจุบัน ฝสอ. อยูในระหวาง
ขั้นตอนการรวบรวมราคากลางเพือ่ขออนุมัติงบประมาณในเดือน ต.ค.65                                       
ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน   
1. ไดผูรับจางลงนามในสัญญาจางพัฒนาระบบการจัดการสัมภาระและทรัพยสินที่พบและสูญหาย  

(ก.ย.65)         

2. กระบวนการพิจารณาอตัรากำลังพลแลวเสรจ็ (ก.ย.65)      

3. การจัดตั้งคลังจัดเก็บสัมภาระดำเนินการดานงบประมาณแลวเสรจ็ (ส.ค.65)  

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายใน 

- จัดตั้งพ้ืนที่สำหรับใชเปนคลังจัดเก็บสัมภาระและทรัพยสินสูญหาย เนื่องดวยคาวัสดุและอุปกรณมี

การปรับราคาสูงข้ึน ทำให ฝสอ. และสวนงานระบบตองทบทวนราคาเพื่อประเมินราคากลางใหมอีก
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ครั้ง เพื่อขออนุมัติงบประมาณ ในเดือน ต.ค.65 

- จัดหาระบบ CCTV เพื่อใชติดตั้งบริเวณหองจัดเก็บสัมภาระฯ (ชั้นใตดิน) และคลังจัดเก็บสัมภาระฯ 

ตามหนังสือ ฝพช. ที่ 982/65 ปจจุบันเนื่องจากผลกระทบจากจุดตดิตั้งกลอง (CCTV) ในปงบประมาณ 

64 มีการเปลี่ยนแปลง จึงเปนสาเหตุใหกระทบตองานซื้อพรอมติดตัง้กลอง (CCTV) เพิ่มเติมใน

ปงบประมาณ 65 ทำใหเกิดความลาชา ปจจุบันอยูในข้ันตอนการจดัซื้อจัดจางตดิตั้งกลอง CCTV ตาม

แผนปฏิบัติการฯ และคาดวาจำดำเนินการตดิตั้งไดปงบประมาณ 2566 

แนวทางการแกไข  

- จัดตั้งพ้ืนที่สำหรับใชเปนคลังจัดเก็บสัมภาระและทรัพยสินสูญหาย ฝบก. ประสานและตดิตาม ฝสอ. 

และสวนงานระบบเพื่อเรงรัดการทบทวนราคาเพื่อประเมินราคาเพือ่กลางใหมอีกครั้งเพื่อขออนุมัติ

งบประมาณใหไดตามกำหนดตอไป 

- เรงรัดการจัดซื้อจดัจางติดตั้งกลอง CCTV ตามแผนปฏิบัติการฯ เพื่อใหไดผูรับจางโดยเร็ว และเรงรดั

การติดตั้งกลองใหเสร็จตามกำหนดตอไป 

ผลกระทบตอยุทธศาสตร สงผลกระทบตอทุกยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Service สงผลตอความ 

พึงพอใจในระบบการใหบริการดานจัดการสัมภาระและทรัพยสินของผูโดยสาร 

กลยุทธท่ี 4.2 : พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร จำนวน 2 แผน 

ดำเนินการแลวเสร็จ บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 2 แผน   

1. แผนการบริหารสภาพคลองของ ทอท. 

สวนงานรับผดิชอบ  สงบง. 

วัตถุประสงค 

เพื่อให ทอท. มีสภาพคลองเพียงพอตอการดำเนินงาน 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ใหสวนงาน ทอท.พิจารณาทบทวนเพื่อลดคาใชจาย และยกเลิก/เลื่อนรายการลงทุน 

ที่ยังไมเรงดวน และไมกระทบกับการใหบริการผูโดยสาร 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

1. ในปงบประมาณ 2565 ฝงป. ไดมีหนังสือที่ 413/64 ลงวันท่ี 20 ต.ค.64 นำเรียน กอญ. เพื่อสั่งการ

ใหสวนงาน ทอท. ถือปฏิบัติตามมาตรการควบคุมคาใชจายของ ทอท.ประจำปงบประมาณ 2565 

ตอเนื่องจากที่ดำเนินการในปงบประมาณ 2563 และ 2564 

2. ตามอนุมัติ กอญ.ลงวันท่ี 12 ก.ค.64 ไดอนุมัติแนวทางการจายเงนิใหคูคาของ ทอท. สัปดาหละ 1 

ครั้ง หนวยงานการเงิน ทอท.สามารถปฏิบัตไิดตามแผน 
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2. กำหนดวันจายเงินใหกับคูคา เพื่อใหมีการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ 

3. หาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินเพื่อเสริมสภาพคลอง 

4. จัดทำประมาณการกระแสเงินสดรายเดือน โดยปรับปรุงขอมูลที่สำคัญใหเปนปจจบุนั   

และสอดคลองกับสถานการณ 

5. ดำเนินการตามมาตรการเรงรัดติดตามหนี้สิน ทอท. 

6. ดำเนินการตามมาตรการควบคมุหนี้สินคางชำระ สำหรับสายการบินท่ีผิดนัดชำระหนี้  

โดยเรียกเก็บคาใชจายดานการบินเปนเงินสดกอนทำการบิน พรอมท้ังเรียกเก็บเงินสด 

เพิ่มขึ้นจากยอดท่ีตองชำระในอัตรารอยละ 25 ของยอดคาใชจายท่ีจะทำการบิน ณ วันน้ัน 

7. เตรียมความพรอมในการออกหุนกู เพื่อเปนทางเลือกในการเสริมสภาพคลองในอนาคต 

8. เจรจากับกรมธนารักษเพื่อขอลดคาตอบแทนที่ราชพัสด ุ

9. จัดทำประมาณการกระแสเงินสดของ ทอท. ใน Scenarios ตาง ๆ (Best Case, 

Base Case, Worst Case) 

10. จัดทำ Airlines Agreements เพื่อใหมีหลักประกันสญัญาสำหรบัสายการบิน 

3. ทอท.ดำเนินการจัดหาแหลงเงนิกูเรียบรอยแลว โดยลงนามในสญัญาเงินกูกับธนาคารออมสิน เมื่อ

วันท่ี 24 ธ.ค.64 และลงนามในสญัญาเงินกูกับธนาคารกรุงไทย เมือ่วันที่ 21 ก.พ.65 

4. ทอท.มีการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดเปนประจำทุกเดือน 

5. ทอท.มีมาตรการเรงรดัหนี้สิน หากผูประกอบการและสายการบนิมีหนี้สินคางชำระ  

หนวยงานการเงิน ทอท.จะดำเนินการเตือนหน้ีสินเปนจำนวน 2 ครัง้ เมื่อเตือนครบ 2 ครั้งแลว หาก

ผูประกอบการและสายการบินยังไมชำระหนี้ หนวยงานการเงิน ทอท.จะสงใหสวนงานกฎหมายของแต

ละทาอากาศยานดำเนินการตอไป หนวยงานการเงิน ทอท.สามารถปฏิบัติไดตามแผน 

6. หากสายการบินมีหนีส้ินคางชำระ ทอท. จะเรยีกเก็บคาใชจายดานการบินเปนเงินสดกอนทำการบนิ 

พรอมทั้งเรียกเก็บเงินสดเพิ่มขึ้นจากยอดที่ตองชำระในอัตรารอยละ 25 ของยอดคาใชจายท่ีจะทำการ

บิน ณ วันนั้นเพื่อนำเงินสวนท่ีเรยีกเก็บเพิ่มขึ้นมาปรับลดยอดหนีส้ิน หนวยงานการเงิน ทอท.สามารถ

ปฏิบัติไดตามแผน 

7. ทอท.มีการเตรยีมความพรอมในการออกหุนกู โดยไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทำขอกำหนด

รายละเอียดงานจางท่ีปรึกษาทางการเงิน (Financial Advisor: FA) ของ ทอท. 

เพื่อเตรียมความพรอมในการดำเนนิการออกตราสารหนี้ (หุนกู) 

8. ฝบส.สรุปขอมลูนำเรยีน กอญ.เพ่ือลงนามในหนังสือกรมธนารักษ เพื่อเสนอขอลดคาตอบแทน           

ที่ราชพัสดุสำหรับปงบประมาณ 2565 ตอไป 

9. ปจจุบัน ทอท.มีการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดแบบ Base Case และแบบ Worst Case 

10. ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.ครั้งท่ี 7/2565 เมื่อวันที่ 7 ก.ค.65 ที่

ประชุมเห็นควรเลื่อนการพิจารณาการลงนามและการชำระหลักประกันออกไปโดยให ฝพธ.นำเสนอ

ตอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณารายไดอีกครั้ง เมื่อเห็นวาอตุสาหกรรมการบินมีการฟนตัว และ

สถานะทางการเงินของสายการบนิกลับสูภาวะปกติ (รางมติฯ) โดย ฝมก. อยูระหวางสรุปขอคดิเห็น

ของสวนงาน ทอท. เพื่อปรับปรุงเอกสารและรายงานผลดำเนนิงานประจำปงบประมาณ 2565 ตอ สงมท.                                                                                                                        
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ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน                                                                                               

1. หาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินเพื่อเสริมสภาพคลอง (ก.ย.65)                                                        

2. ดำเนินการตามมาตรการเรงรัดติดตามหนี้สิน ทอท. (ก.ย.65)                                                       

ผลสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน 

ตัวชี้วัดท่ี 1. ทอท.ดำเนินการจัดหาแหลงเงินกูเรยีบรอยแลว โดยลงนามในสัญญาเงินกูกับธนาคาร

ออมสิน เมื่อวันที่ 24 ธ.ค.64 และลงนามในสัญญาเงินกูกับธนาคารกรุงไทย เมื่อวันท่ี 21 ก.พ.65 

ตัวชี้วัดท่ี 2. ทอท.มีมาตรการเรงรัดหนีส้ิน หากผูประกอบการและสายการบินมีหนีส้ินคางชำระ  

หนวยงานการเงิน ทอท.จะดำเนินการเตือนหน้ีสินเปนจำนวน 2 ครัง้ เมื่อเตือนครบ 2 ครั้งแลว หาก

ผูประกอบการและสายการบินยังไมชำระหนี้ หนวยงานการเงิน ทอท.จะสงใหสวนงานกฎหมายของแต

ละทาอากาศยานดำเนินการตอไป หนวยงานการเงิน ทอท.สามารถปฏิบัติไดตามแผน 

2. แผนการพัฒนาระบบ AOT Digital Office (M3) 

หนวยงานรับผดิชอบหลัก  ฝพช. 

วัตถุประสงคหลัก  

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดระยะเวลาในการทำงานภายใน ทอท. 

2. เพื่อเชื่อมตอระบบตางๆ ใน ทอท. ใหอยูใน Platform เดียวและงายตอการบริหารจัดการ 

แนวทางการดำเนินการ 

1. การพัฒนาแกนหลัก (Core Platform) เพื่อใชเปนแกนในการนำระบบยอยมา Plug- in   

    1.1 ประเมินแนวทางออกแบบและกรอบงบประมาณในการพัฒนา Core Platform 

    1.2 ของบประมาณ 

    1.3 จัดซื้อจัดจาง 

2. พัฒนา Mobile Application (Beta Version) สำหรับพนักงาน ทอท. เพื่อเปน POC 

สำหรับ Core Platform 

     2.1 ของบประมาณในการจดัหาเครื่องมือ (Tool) ในการพัฒนา Mobile 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ  100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

1. การพัฒนาแกนหลัก (Core Platform)  

    - จัดทำขอกำหนดและรายละเอียด (TOR) แลวเสรจ็ เมื่อวันท่ี 30 มิ.ย.65 ปจจุบันอยูในขั้นตอน

กระบวนการพสัดุ โดย ฝกท.ไดจดัสงเลมงบประมาณให ฝงป. เพื่อพจิารณาตรวจสอบงบประมาณ 

คาดวาจะเขาสูการจัดซื้อจดัจางภาครัฐ (e-GP) โดยวิธี e-bidding ตอไป 

2. พัฒนา Mobile Application (Beta Version)  

   - พฒันาและทดสอบระบบการลงทะเบียนการเขาอบรม (Conference Registration) เรียบรอยแลว 

โดยเปดใชงานจริง ในเดือน ก.ย.65  ปจจุบันอยูระหวางการพัฒนาและทดสอบระบบการจองรถ                                                                                  

(Car Booking) คาดวาจะเปดใชงานจริง ภายในเดือน ต.ค.65                                                     

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน                                                                                         

1. เริ่มกระบวนการทางพัสดุของการพัฒนา Core platform ภายในเดือน ส.ค.65                               

2. เปดใชงานจริง Mobile application (Beta version) สำหรับพนกังาน ทอท. ภายในเดือน ก.ย.65
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Application ใหพนักงาน ทอท.  

     2.2 ออกแบบภาพรวมของระบบ (Overview Design) 

     2.3 ออกแบบรูปแบบของฐานขอมูลที่จะใชในระบบ (Database Design) 

     2.4 ออกแบบรูปแบบและแนวทางเช่ือมตอของระบบ (Interface Design) 

     2.5 พัฒนาสวน Back End เพื่อรองรับ Front End ของระยะตอไป 

     2.6 พัฒนาระบบยอยๆ ที่เปนสวน Front End 

     2.7 ทดสอบและเปดใชงานจรงิ (Testing & Go-Live)  

ผลสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน                                                                                

ตัวชี้วัดท่ี 1. เริ่มกระบวนการทางพัสดุของการพัฒนา Core platform ภายในเดือน ส.ค.65                 

ตัวชี้วัดท่ี 2. เปดใชงานจริง Mobile application (Beta version) สำหรับพนักงาน ทอท. ภายใน

เดือน ก.ย.65 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 : Aeronautical Business (จำนวน 2 แผน)  ดำเนินการแลวเสร็จ บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 2 แผน  

กลยุทธท่ี 5.1 : เพ่ิมศักยภาพในการรองรับผูโดยสารและเที่ยวบิน จำนวน 1 แผน 

ดำเนินการแลวเสร็จ บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 1 แผน   

1. โครงการจัดทำ Airport Parameters Analysis ภายใตขอบเขตงานการจัดสรรตาราง

การบิน ณ ทสภ. ทดม. ทภก. และ ทชม. 

สวนงานรับผดิชอบ  ฝกอ. 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อทบทวนแนวทางและวิธีการประเมินคาขีดความสามารถทาอากาศยานในปจจุบัน 

2. เพื่อศึกษา วิเคราะห คาขีดความสามารถทาอากาศยานทีม่ีความเหมาะสมตอการ 

จัดสรรตารางการบิน พรอมกำหนดขอบเขตและแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเครื่องมือใน 

การจัดทำ Airport Parameters Analysis ในอนาคต 

3. เพื่อถายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวกับการวิเคราะหคาขีดความสามารถ 

ทาอากาศยานแกพนักงาน ทอท.ในสวนงานที่เกี่ยวของ  

แนวทางการดำเนินงาน   

1. ทชม. และ ทสภ. 

   - เก็บรวบรวมขอมูล 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ  100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน   

1. การจัดสงรายงาน 

   1.1 บริษัทที่ปรึกษาจัดสงรายงานผลการวิเคราะหของ ทชม.เมื่อวนัที่ 19 พ.ย.64 

   1.2 บริษัทที่ปรึกษาจัดสงรายงานผลการวิเคราะหของ ทสภ.เมื่อวนัที่ 18 ก.พ.65 

2. การจัดประชุม  โดย ฝกอ.ไดมกีารถายทอดความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหคาขีดความสามารถทา

อากาศยานสำหรับการจัดสรรตารางการบินแกสวนงาน ทอท. โดยจดัประชุมเรื่อง “กระบวนการและ

ตัวแปรที่ใชในการประกาศขดีความสามารถซึ่งนำมาใชในการจดัสรรเวลา ณ ทาอากาศยานระดับ 3 

ของ ทอท.”  เมื่อวันศุกรที่ 25 ก.พ.65 เวลา 08.30 – 12.00 น. ณ โรงแรมรามาการเดนส โดยมี

หนวยงานทีเ่ขารวมประชุม ดังนี ้

     - ทสภ. มีหนวยงาน ฝปข. ฝทอ. ฝรภ. ฝสอ. 

     - ทดม. มีหนวยงาน ฝปข. ฝทอ. ฝรภ. ฝฟค. ฝสอ. 

     - ทภก. มีีหนวยงาน ฝปข. ฝดภ. ฝทอ.ฝผง. ฝบร. 
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   - การประเมินสถานการณในปจจบุัน  

   - ทบทวนเครื่องมือการวิเคราะหคาขีดความสามารถทาอากาศยานสำหรับการจัดสรร

ตารางการบินในปจจุบัน 

   - นำเสนอแนวทางการบริหารจัดการภายในทาอากาศยานเพื่อปรับปรุงคาขีด

ความสามารถทาอากาศยานสำหรบัการจัดสรรตารางการบินใหม 

   - จัดทำรายงาน 

2. การถายทอดความรู 

   - ถายทอดความรูเกี่ยวกับการวเิคราะหคาขีดความสามารถทาอากาศยานสำหรับ      

การจัดสรรตารางการบินแกสวนงาน ทอท. ท่ีเกี่ยวของ และจัดประชุม/สัมมนารวมกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

   - จัดทำ วิธีปฏิบัติหรือลำดับขั้นตอนการดำเนินงานสำหรับทบทวน ติดตาม และพัฒนา

คาขีดความสามารถทาอากาศยานสำหรับ ทอท. 

     - ทชม. มีหนวยงาน ฝปก. ฝบร. ฝรภ. ฝอก. 

     - หนวยงานอื่นๆ ฝผพ. ฝพธ. ฝพน. ฝมก. ฝมบ. ฝมป. และ ฝมอ. 

ตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน 

1. จัดทำรายงานการวิเคราะหกระบวนการและตัวแปรที่ใชในการประกาศขีดความสามารถของ 

ทาอากาศยานที่ถูกตองและเหมาะสม พรอมทั้งเสนอคาตัวแปรใชในการประกาศขีดความสามารถของ 

ทาอากาศยานของ ทชม. และ ทสภ.แลวเสร็จภายใน ก.พ.65    

2. ถายทอดความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหคาขีดความสามารถทาอากาศยานสำหรับการจัดสรรตาราง 

การบินแกสวนงาน ทอท. ภายใน มี.ค.65    

ผลสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  

1. จัดทำรายงานการวิเคราะหกระบวนการและตัวแปรที่ใชในการประกาศขีดความสามารถของ 

ทาอากาศยานที่ถูกตองและเหมาะสม พรอมทั้งเสนอคาตัวแปรใชในการประกาศขีดความสามารถของ 

ทาอากาศยานของ ทชม. และ ทสภ.แลวเสร็จภายใน ก.พ.65 โดยบริษัทท่ีปรึกษาจัดสงรายงานผล 

การวิเคราะหของ ทชม. และ ทสภ. เมื่อวันที่ 19 พ.ย.64 และ 18 ก.พ.65 ตามลำดับ 

2. ถายทอดความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหคาขีดความสามารถทาอากาศยานสำหรับการจัดสรรตาราง 

การบินแกสวนงาน ทอท. ภายใน มี.ค.65 โดย ฝกอ.ไดมีการถายทอดความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหคา 

ขีดความสามารถทาอากาศยานสำหรับการจดัสรรตารางการบินแกสวนงาน ทอท. โดยจัดประชุมเรื่อง 

“กระบวนการและตัวแปรที่ใชในการประกาศขีดความสามารถซึ่งนำมาใชในการจัดสรรเวลา  

ณ ทาอากาศยานระดับ 3 ของ ทอท.”  เมื่อวันศุกรที่ 25 ก.พ.65 เร็วกวากำหนด 1 เดือน  

กลยุทธท่ี 5.2 : พัฒนาการตลาดเสนทางการบินเชิงรุก จำนวน 1 แผน 

ดำเนินการแลวเสร็จ บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน จำนวน 1 แผน   

1. การตลาดดานสายการบินเชิงรุก (แผนความรวมมือการทำการตลาดดาน             

สายการบินรวมกับ ททท.) 

วัตถุประสงคหลัก  

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ  100 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน 

1. ประชุม/แลกเปลีย่นขอมูลแผนการตลาด แผนการสนับสนุนการทองเที่ยวตามนโยบายเปดประเทศ
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1. เพื่อพัฒนาศักยภาพตลาดดานสายการบิน 

2. เพื่อเสริมสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือแกลูกคาสายการบนิ 

3. เพื่อสรางความไดเปรียบดานโอกาสทางธุรกิจดานการบินในอนาคต 

แนวทางการดำเนินงาน  

1. ประชุมหารือเชิงนโยบายเรื่องแผนการตลาดดานสายการบินประจำปงบประมาณ 65 

ระหวางผูบริหาร ทอท. และ ททท. เพื่อวางแผนการตลาดฯ (Recovery Market)  

2. ฝกอ. จัดทำรายงานผลการใชงานเวลาการบินของสายการบินประจำฤดูรอนและ               

ฤดูหนาว และจดัสงขอมลูให สงพธ. สำหรับดำเนินงานดานการตลาด 

3. วิเคราะหตลาดสายการบินและจัดทำรายงานวิเคราะหเสนทางการบิน มุงเนน

กลุมเปาหมายที่มศีักยภาพในการเดินทางในชวงฟนฟูการทองเที่ยวของไทย 

เพื่อนำไปดำเนินการดานการสงเสริมการตลาด หรือ การทำ Promotionsรูปแบบตางๆ  

ตอไป 

4. สรุปผลการนำเสนอรายงานผลการวิเคราะหเสนทางการบินที ่รวมถึงการนำเสนอ 

ททท. และสายการบิน และสรุปผลการดำเนินงานฯ 

ของรัฐบาลรวมกับกับ ททท. เบื้องตนในวันที่ 4 พ.ย.64 เรียบรอยแลว 

2. ฝกอ.รายงานผลการใชงานเวลาการบินของสายการบินประจำฤดูรอนป 2565 ให ฝพธ.เพื่อ

ประกอบวิเคราะหตลาดสายการบนิเรียบรอยแลว 

3. ฝพธ.ไดจดัทำรายงานวิเคราะหเสนทางการบินมุงเนนกลุมเปาหมายที่มีศักยภาพในการเดินทาง

ในชวงฟนฟูการทองเที่ยวของไทย เสนทางการบินเปาหมายที่มศีักยภาพ เพื่อพบปะ เจรจาผูแทน 

สายการบินในงาน Route Asia 2022 ณ เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม เมื่อวันที่ 6-8 มิ.ย.65  

ตัวชี้วัดแผนปฏิบตัิการ  

จำนวนสายการบินที่กลับมาบิน ณ ทาอากาศยานของ ทอท. อยางนอย 5 สายการบิน 

ผลสรุปตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  บรรลุตามตัวชี้วัดและเปาหมายของแผน  

ปจจุบัน มีสายการบินกลับมาบิน ณ ทาอากาศยานของ ทอท. ดังน้ี AIR ASTANA / AIR AUSTRAL 

/AIR BUSAN CO.LTD. /AIRASIA BERHAD/CAMBODIA AIRWAYS COLTD./EDELWEISS AIR 

AG/GO AIRLINES (INDIA) PRIVATE LTD./INDONESIA AIRASIAP. /JETSTAR AIRWAYS PTY 

LIMITED/LAO AIR COMPANY/SRILANKAN AIRLINES/NEPAL AIRLINES CORPORATION/TUI 

AIRWAYS (UK) 

ยุทธศาสตรที ่6 : Non-Aeronautical Business (จำนวน 2 แผน) ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 2 แผน  

กลยุทธท่ี 6.2 : พัฒนาการใชประโยชนสนิทรัพยภายนอกอาคารและพื้นที่วางเปลา จำนวน 1 แผน 

ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 1 แผน 

แผนดำเนินการเตรียมความพรอมในการใชประโยชนและการพัฒนาโครงการบนที่ดิน

แปลงถนนวัดศรีวารีนอย 723 ไร 

สวนงานรับผดิชอบหลัก  ฝวค. 

วัตถุประสงคหลัก  

1. เพื่อให ทอท.สามารถพัฒนาโครงการบนที่ดินแปลงถนนวัดศรีวารีนอยฯ ในการดำเนิน 

กิจกรรมที่เกีย่วของหรือสนับสนุนการดำเนินกิจการทาอากาศยานและการขนสงทางอากาศ 

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ 65   

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน 

1. ไดรับการอนุมัติงบประมาณ 65 (เพิ่มเติม) วงเงินลงทุนรวม 1,804.863 ลานบาทเรียบรอยแลว 

2. คณะกรรมการกำหนดราคากลางดำเนินการสรุปผลการคำนวณราคากลางแลวเสร็จ ในเดือน มี.ค.65 

และไดเสนออนุมัติพิจารณาเห็นชอบการประมาณการราคากลางโดย กอญ.เรียบรอยแลว ในวันท่ี 11 

เม.ย.65 (ทอท.ท่ี 3423/65) 
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2. เพื่อเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดที่ไมเกี่ยวกับกิจการการบิน  

แนวทางการดำเนินงาน  การกอสรางโครงสรางพื้นฐานดานการคมนาคม  

1. ของบประมาณป 2565 (เพิ่มเตมิ) 

2. จัดหาผูรับจาง (ตองเขาคณะอนุพัสดุฯ กอนประกาศจัดหา) 

3. กอสรางและควบคมุงาน (ระยะเวลากอสราง 2 ป 1 เดือน แลวเสร็จ ก.ค.67)  

3. ทอท.ไดปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจดัจางเรยีบรอยแลว โดยงานจางควบคุมกอสรางมีผูเสนอมา

เพียงรายเดียว จึงยกเลิกการจดัจางควบคุมงานกอสรางฯ และงานจางกอสรางมีผูเสนอมาเพียงราย

เดียว รวมทั้งเสนอราคาสูงกวาราคากลาง 50.07% จึงไดยกเลิกการจัดจางงานจางกอสราง และขอให 

ฝวค.ทบทวนขอกำหนดรายละเอียดงานจางกอสรางและทบทวนราคาใหเปนปจจุบันตอไป 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบตัิการ  

จัดหาผูรับจางกอสรางแลวเสร็จและเริ่มกอสรางภายในเดือน ก.ย.65 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค   

ปจจัยภายนอก  เนื่องจากมีผูเสนอมาเพียงรายเดียว และเสนอราคาสูงกวาราคากลาง   

แนวทางการแกไข ยกเลิกการจัดจางกอสราง เรงรดัดำเนินการทบทวนราคาใหม 

ผลกระทบตอยุทธศาสตร สงผลกระทบตอยุทธศาสตรที่ 6 Non-aeronautical Business โดยความลาชา

ของแผนฯ สงผลให ทอท.ขาดโอกาสในการหารายไดดานที่ไมเกี่ยวของกับกิจการการบิน 

กลยุทธท่ี 6.3 : พัฒนาธุรกิจรูปแบบใหมโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุน จำนวน 1 แผน 

ดำเนินการลาชากวากำหนด จำนวน 1 แผน 

โครงการสนับสนุนการพัฒนาฟงกชันเชิงพาณิชยบนแอปพลิเคชนั SAWASDEE 

(ปรับตามมติการประชุมคณะกรรมการนโยบายฯ ครั้งที่ 4/2565) 

สวนงานรับผดิชอบหลัก  ฝพธ. 

วัตถุประสงคหลัก  

1. ทำตลาดรวมกับลูกคาผูประกอบการ (B2B) หรือลูกคาองคกร เพือ่สงเสรมิใหเกิดการ

เติบโตของรายไดที่ไมเกี่ยวของกับกิจกรรมการบินมากยิ่งข้ึน 

2. ใชประโยชนจากเทคโนโลยีที่มอียูใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยนอกจากจะใชในบทบาท

การเพิ่มประสิทธภิาพการใหบริการแกผูโดยสารแลวยังนำมาใชสนับสนุนการเพิม่รายไดที่

ไมเกี่ยวกับกจิการการบินใหแกองคกรไดอีกดวย 

แนวทางการดำเนินงาน  

การดำเนินงานตามแผนจนถึงปจจบุันคิดเปนรอยละ  75 

ความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน  

- ดำเนินการแตงตั้งคณะทำงานจดัทำรางหลักเกณฑการใหสิทธิประกอบธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส

ภายนอกทาอากาศยานของ ทอท. (คำสั่งคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.ที่ 1/2565) เพื่อให

การกำหนดขอบเขตงานและเงื่อนไขตางๆ ตลอดจนหลักเกณฑในการใหสิทธิประกอบธุรกิจพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสภายนอกทาอากาศยานของ ทอท. เปนไปดวยความรอบคอบ สมบูรณ ทั้งนี้เปนไปตาม

มติประชุมคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.ครั้งที่ 17/2564 เมื่อวันที่ 16 พ.ย.64 วาระที่ 

4.1.2 เรื่อง ขออนุมัติการประกอบธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกสภายนอกทาอากาศยานของ ทอท. 

- จัดทำรางขอบเขตหลักเกณฑการใหสิทธิประกอบธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกสภายนอกทาอากาศยาน

ของ ทอท. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการราง TOR ประกอบกิจการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส ครั้งที่ 
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 1.จัดทำขอบเขตการใหสิทธิประกอบกิจการในการสรางรายไดจากแอปพลิเคชัน 

SAWASDEE และจัดหาสิทธิประโยชนจากผูประกอบรานคาภายในและภายนอก 

ทาอากาศยานของ ทอท. สำหรับแสดงโปรโมชันในหนา AR Signage ของแอปพลิเคชัน 

SAWASDEE และเกิดการแลกใชสทิธิประโยชน (Redemption) ที่ AOT Application 

2. ไดผูรับสิทธิประกอบกิจการในการจัดหาสิทธิประโยชนจากผูประกอบรานคาภายในและ

ภายนอกทาอากาศยานของ ทอท. สำหรับแอปพลเิคชัน SAWASDEE by AOT 

2/2565 เมื่อวันท่ี 24 พ.ค.65 เพื่อเสนอตอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.จัดตั้งคณะทำงาน

จัดทำรางหลักเกณฑการใหสิทธิประกอบธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกสภายนอกทาอากาศยานของ 

ทอท.เพื่อเรงดำเนินการในสวนดังกลาว 

- ปจจุบันอยูระหวางการเวียน (ราง) มติที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. ครั้งที่ 

11/2565 เมื่อวันที่ 10 ต.ค.65 เรื่อง ขออนุมัติขอบเขตหลักเกณฑการใหสิทธปิระกอบธุรกิจพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสภายนอกทาอากาศยานของ ทอท. ซึ่งที่ประชุมฯ มีมติอนุมัติตามที่สวนงาน

ผูชวยเลขานุการฯ (ฝบธ.) เสนอ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบตัิการ  

ไดผูรับสิทธิประกอบกิจการในการจัดหาสิทธิประโยชนจากผูประกอบรานคาภายในและภายนอก           

ทาอากาศยานของ ทอท. สำหรับแอปพลิเคชัน SAWASDEE by AOT ภายในเวลาที่กำหนด (ภายใน

เดือย ก.ย.65) 

สาเหตุของความลาชา/ปญหาอุปสรรค ปจจัยภายใน 

1. เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตการอนุญาตใหสิทธิประกอบกิจการจากเดิมเปนการสนับสนุน

การใช Virtual Thailand by AOT ในเชิงพาณิชย เปนการใหประกอบธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกสภายนอก

ทาอากาศยานของ ทอท. ซึ่งเปนขอบเขตที่กวางขึ้นและตองวิเคราะหศึกษาใหครอบคลมุกับกิจการที่จะ

ดำเนินการภายนอกทาอากาศยานผานแอปพลิเคชันท้ังหมด จึงเปนเหตุใหตองใชระยะเวลาดำเนินการ

มากกวาท่ีกำหนดไว 

2. การประชุมคณะกรรมการราง TOR ประกอบกิจการพาณิชยอิเลก็ทรอนิกส ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันท่ี  

24 พ.ค.65 ท่ีประชุม มีขอสังเกตใหสวนงานทีเ่กี่ยวของพิจารณาแกไขเพิ่มเติม TOR ใหสมบูรณกอน

เสนอราง TOR ตอคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท.  

3. การประชุมคณะกรรมการราง TOR ประกอบกิจการพาณิชยอิเลก็ทรอนิกส ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันท่ี 

19 ก.ย.65 ที่ประชุมมีขอสังเกต ใหสวนงานที่เกี่ยวของพิจารณาแกไข ดังนี้ (ขอยอย 1.1) โดยเพิ่ม

คำอธิบายเรื่องกระเปาเงินอิเล็กทรอนิกส (ขอยอย 1.7.1.4) การเชื่อมตอขอมูลกับระบบสารสนเทศ
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แผนปฏิบัติการ ผลการดำเนินงาน 

อื่นๆ (ขอยอย 3.1) แผนการตลาดฯ (ขอยอย 5.2) การปรับการเรียกเก็บคาผลประโยชนตอบแทน           

(ขอยอย 5.5) การดำเนินการแจงยอดรายไดรายเดือน เพื่อให TOR มีความสมบูรณกอนเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการพิจารณารายไดของ ทอท. ครั้งท่ี 11/2565 ในวันท่ี 10 ต.ค.65 

แนวทางการแกไข  

1. ทบทวนรายละเอียดแนวทางการดำเนินการของ “โครงการสนับสนุนการพัฒนาฟงกชันเชิงพาณิชย

บนแอปพลิเคชัน SAWASDEE by AOT” เพื่อใหมีความสอดคลองกบัสภาวการณที่เกดิขึ้นจริงใน

ปจจุบัน 

 2. จัดทำ Migration plan รองรบัเพื่อใหสามารถดำเนินการอยางตอเนื่องและไมกระทบกับเปาหมาย

ที่วางไว 

ผลกระทบตอยุทธศาสตร  สงผลกระทบตอยุทธศาสตรที่ 6 Non-aeronautical Business โดย           

ความลาชาของแผนฯ สงผลให ทอท.ขาดโอกาสในการหารายไดดานที่ไมเกี่ยวของกับกิจการการบิน 

 

 

 

 

 

 


